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BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

TONG KET CONG TAC NAM 2011, K HOACH NAM 2012

Trinh Bai héi c6 déng thudng nién ngay 30/03/2012

Kinh thua cac Quy vi c6 dong!

Hom nay, Téi xin thay mat 1anh dao cong ty bao cao tinh hinh hoat dong, két
qua kinh doanh nam 2011 va nhiém vu ndm 2012 t6i Quy vi c6 déng:

I/ TONG KET HOAT PONG KINH DOANH:

A/ KET QUA KINH DOANH:

TY LE THUC HIEN (%) SO
CHI TIEU DON VI | THUC HIEN | KE HOACH | THUC HIEN VOI

TINH NAM 2010 | NAM 2011 NAM 2011 Ké 2010
hoach

. Doanh thu Tr.d 218.807** 190.000 238.735 125,65 128,69
. Lgi nhuén - 39.719 25.000 25.442 101,76 79,34
. Cé tuc %Ivon Dlé 19 9*

* 9% c6 tic tra trong nam 2011 la ty |& c6 tlc da chét danh sach vao thang 8, thanh toan
trong thang 9/2011 gém tr& nét 2% c6 tic nam 2010 va tam (ng 7% c6 tic nam 2011, s8
c6 tlic con lai Cong ty sé chi tra cho c6 déng sau khi c6 Nghi quyét cia DPHDCD nay.

** Doanh thu nam 2010 cé bao gém trén 33,3 ty dong tir hoat dong chuyén nhugng dat
va nha tai 255 Lé Duéan, Da N&ng (ngoai doanh thu giam dinh).

B/ NHONG KET QUA CONG TY BA AT BUQC TRONG NAM TREN TUNG LINH VUC:

1. Cong tac thij truong:

- Toan cong ty van gilt dudc nhimng khach hang truyén théng trong va ngoai nudc, van
tao dudc su tin nhiém yéu cau giam dinh cla cac c¢o quan quéan ly nhu Hai quan, cac
B6 c6 uy quyén kiém tra nha nuéc, déng thai khai thac md rong/tang doanh thu dudc
mot s mat hang. Qua s6 liéu théng ké cho thady, céng ty van duy tri dudc doanh thu
cac mat hang chinh, nhiéu mat hang c6 doanh thu cao hon han nam trudc nhu Than,
gao, san lat bot sén, ca phé, diéu tho, dam gb va gb, clinker, thiéc quang.

- Hoat ddng thi trudng, chdm séc khach hang da cé nhiing chuyén bién rat tich cuc, vai
tro clia cac cdp quan ly phong/tram da dudc phat huy, déng thdi cac don vi da nghién
cliu, thuc hién chinh sach déng vién khai thac kip thdi cho cac ca nhan tich cuc nén
codng tac khai thac dang dan trd thanh cdng tac thudng xuyén va réng rai, cdé nhimng
cd ché khen thudng thanh tich khai thac cho can bd nhan vién.
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Cong ty tra trong kiém soat chat ludng vu giam dinh, dao tao giam dinh vién vé kién
thirc, kinh nghiém giam dinh cling nhu giao ti€p vGi khach hang, phoi hop tot gilta cac
don vi trong cdng ty nhdm dam bao chat lugng dich vu, vi day la diéu kién tién quyét
dé gilr va phat trién thi trudng.

Cong ty da trién khai mot s& dich vu méi hosc khai thac lai cac dich vu da mat hodc
gidm nhu tu van giam sat 1ap dat thiét bi, giam dinh thiét bi cho nganh than, hang may
mac, xac dinh ty 1& hao hut trong san xuat gia céng dé tdng doanh thu.

Cong ty da dudc cac co quan quan ly nha nuéc chi dinh kiém tra cac mat hang nhap
kh&u phuc vu quan ly nha nuéc: phan bén, LPG, xang dau, giam dinh ham ludng
formaldehyt va amin thom trén san phdm dét may, kiém tra an toan vé sinh thuc
pham, day la nguén thu gia tdng dang ké trong nam 2011.

Nam 2011, cong ty da thi diém gidi thiéu mot s6 dich vu tron géi: gidam dinh Othdm
dinh gia; giam dinh quan ly hang thé chap; thdm dinh gia - ddu gia - céng chiing cho
cac d6i tuong khach hang: ngan hang thuong mai, cac nha dau tu, ban quan ly du an,
day la cach gidi thiéu nang luc cung cép dich vu da dang ctia cong ty, mé ra hudng
cung cdp nhiéu dich vu déng thdi cho mét khach hang vira dap (ng yéu cau cla
khach hang vira nang cao nang luc canh tranh théng qua gia phi hdp dan cho nhiéu
dich vu cung cép déng thai.

Truéce tinh hinh canh tranh gay gat dién ra trong moi ltic, moi noi, Céng ty da ching té
dudc nang luc vugt trdi trong nhiéu linh vuc giam dinh, sy ndm bat thong tin va phdi
két hap gilia cong ty va cac don vi da tao nén siic manh téng hdp vé nhan luc, vat
luc, k§ thuat, thé hién khi tham gia dau thau gianh hdp déng giam dinh cac du an 16n,
trong diém clia Nha nuéc.

Céc don vi ¢6 vén gop clia Vinacontrol ndm nay da bat dau c6 lai, théng qua hoat
déng da gép phan nang cao hinh anh va dé nhan dién thuong hiéu Vinacontrol.

. Cong tac Ky thuat nghiép vu

Trong nam 2011, doanh thu tang cao, ap luc cdng viéc 16n nhung céng ty van rat chd
trong coéng tac ky thuat nghiép vu, tang cudng thanh tra, kiém tra hién trudng, kiém
tra hd so vu giam dinh, dam bao cac vu giam dinh va chlng thu phat ra kip thdi, chinh
xac, co tinh phap ly. Toan céng ty thuc hién trén 33 ngan yéu cau giam dinh va cap ra
trén 42 ngan ching thu.

Thuc hién nghiém tdc cac phuong phap giam dinh da dudc ban hanh, quan ly &n chi,
con dau, hd so giam dinh theo quy dinh, tiép tuc cu thé hoa dién bién vu giam dinh
déi v6i mot s6 mat hang, loai hinh dé tao thuan Igi trong viéc ghi chép ctia giam dinh
vién ngoai hién trudng.

Céc don vi chil ddng giai quyét kip thai khé khan, thdc mac, phan nan tir khach hang
va cac co quan quan ly nha nudc lién quan dén cac vu giam dinh va hang hoa qua
giam dinh, thuc hién cac bao céo dinh ky va dét xuat theo yéu cau cla cac cd quan
quan ly d6i véi linh vuc dugc uy quyén/chi dinh giam dinh.

C6 su phéi két hop gilra cong ty va cac don vi cling nhu gilta cac don vi véi nhau

trong viéc gidi quyét cac van dé nghiép vu phat sinh hoac thuc hién cac vu giam dinh
c6 lién quan dén nhiéu don vi chi nhanh trong nam.
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Cong ty tru trong dao tao nghiép vu cho giam dinh vién, thudng xuyén cé nhing 16p
dao tao ndi bd cho giam dinh vién méi, mé thém nhiéu 16p dao tao nang cao, clng cd
nang luc chuyén mén trong cac linh vuc hang hai, hang Idng, may méc thiét bi,
nghiép vu dau thau, hé théng chat luong, k§ nang lanh dao va quéan ly nham khéng
ngiing nang cao chat luong dich vu dap (ng yéu cau clia khach hang, c6 chi nhanh
nhan dudc cac yéu cau giam dinh tai nuGc ngoai, giam dinh vién da déc 1ap thuc hién
tot, dugc khach hang danh gia cao.

. Coéng tac phan tich va thir nghiém

Xac dinh cong tac phan tich/thr nghiém dbéng vai trd quan trong nang cao nang luc
phuc vu khach hang, cdc mat hang Céng ty da manh dan dau tu, nang cap, mua sdm
trang thiét bi cho cac phong thi nghiém TP.HCM, Hai Phong, Quang Ninh, Trung tam
| @& phat trién viéc phan tich da dang. Doanh thu clia cac phong thi nghiém trong
nam da tang ro rét.

Trong nam, cac phong thi nghiém da thuc hién dich vu phan tich, phdi két hop véi
cdng tac vién va gilra cac phong thi nghiém véi nhau nang cao chat lugng phan tich,
dam bao két qua cép ra chinh xac, kip thdi, ngoai ra con tham gia phan tich lién
phong do Van phong cdng nhan chat lugng té chiic d& md réng kha n&ng phan tich.

Cac phong thi nghiém trong cong ty thuc hién duy tri, van hanh t6t hé théng quan ly
chat ludng, sau khi danh gia lai déu dudc cong nhan van dat chuan Vilas. Mot s6
phong thi nghiém trong céng ty da dudc van phong BOA danh gia mé rong (céng
nhéan vilas) thém nhiéu chi tiéu, moét s6 phong dang dang ky mé rong nhiéu chi tiéu
trong nam téi.

. Cdng tac chat lugng

Cong ty tiép tuc duy tri hé théng chat luong tich hop yéu cau clia cac tiéu chuan 1SO
9001:2008, 1SO 17020:1998 va 17025:2005 thuc hién chinh sach va muc tiéu chat
luong théng qua phuong cham phuc vu khach hang chinh xac, trung thuc, kip thdi va
thudng xuyén dudc quan triét dén tat ca can bo trong cong ty.

Trong ndm, qua cac cudc danh gia ndi bd va danh gia clia bén thi 2 va 3 cling nhu
phan héi cla khach hang vé dich vu cla céng ty tiép tuc dudc cong nhan/danh gia

t6t. Trén 33 ngan yéu cau giam dinh/th(r nghiém trong nam da thuc hién dam bao an
toan vé ngudi, tai san, khéng gay thiét hai dén maéi trudng.

. Cdng tac té chirc, nhan su va dao tao:

Tung don vi va toan cong ty da tich cuc 6n dinh bd may té chiic, co ciu can bd phu
hop, dam bao hiéu qua hoat déng kinh doanh.

Xay dung phuong an va 16 trinh tai cau tric cong ty, budc dau thi diém tién hanh
chuyén d&i chi nhanh TP.HCM thanh céng ty TNHH mét thanh vién.

Thuc hién nghi quyét PHDCD da bé sung nganh nghé kinh doanh, déi tén cong ty
thanh: Céng ty ¢ phan Tap doan Vinacontrol.
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D3 thuc hién cac ché dé déi véi ngudi lao ddng kip thdi, day di theo quy dinh: nang
luong, nang bac, thi chuyén ngach, thuc hién cac ché do bao hiém xa hoi, y t&, bao
hiém that nghiép, ché dd huu tri, b6 nhiém can bd. Trong ndm 2011 toan cong ty da
tuyén dung 65 lao dong, b6 nhiém 25 can bd 1anh dao, giai quyét théi viéc 35 ngudi,
xép luong nang luong 147 trudng hop, coéng nhan 40 giam dinh vién.

Viéc danh gia nguén luc hang nam da gbép phan danh gia dudc chat lugng ddi ngii
céan bo, giam dinh vién dé c6 k& hoach dao tao, luan chuyén phu hop. Két qua danh
gia ngudn nhan luc 677 can bd dudc danh gia trong nam 2011 1a: xuat sac: 25,55%;
Tot: 61,45%; dat yéu cau: 12,26%; con han ché: 0,44%, chua dat yéu cau: 0,3% .
Nhin vao két qua danh gia nguén nhan luc trong nam cho thay luc lugng lao déng
nhin chung dap (g yéu cau thuc té cla thi trudng.

Viéc tap hdp dif liéu can bo toan cong ty da gop phan dac luc cho céng tac quan ly
nhan su, tao diéu kién thuan Igi cho viéc xay dung hd so nang luc, hd so thau dudc
chudn xac, déng thdi tham muu cho 1anh dao cong ty va cac don vi l1én k& hoach
tuyén dung, dao tao nhiing mang nhan luc con thiéu/yéu.

Nam qua cac don vi da thuc hién kha tot ké hoach dao tao da dat ra, toan cong ty da
t6 chiic 57 16p dao tao trong k& hoach, 33 16p dao tao ngoai ké hoach, da c6 722
lugt ngudi duoc dao tao, dao tao vé cac chl dé: nghiép vu, ngoai ngilt, can bd quan ly.

. Cong tac tai chinh

Cong tac kiém soat va xay dung ngan sach doanh nghiép dudc cac don vi tra trong,
trién khai tot 1am cd s cho viéc giao ké hoach, thuc hién ké& hoach va gidm chi phi.

Cac biéu mau k& toan dudc quy dinh rd rang, cac don vi thuc hién théng nhat nén dé
tra cu, ché& dé thanh toan cho ngudi lao déng dudc thuc hién kip thai, day da.

Cac don vi cap nhat kip thdi cac van ban c6 lién quan dé thuc hién ding cac ché do
tai chinh, ké toan theo quy dinh cia Nha nudc va quy ché tai chinh cla cong ty.

Kiém toan bao céo tai chinh nam 2010 va 2011 tir cac don vi dén cong ty dudc doan
kiém toan ghi nhan thuc hién tét theo dung cac ché dd chinh sach, quy dinh cia céng
ty va nha nuéc.

Doanh thu va cong no tdng nhung ddi ngli can bd ké toan da bat kip, tich cuc thu héi
céng no dudi nhiéu hinh thiic, thuc hién trong va ngoai gid ké ca ngay I&. Nam qua
cac don vi da tién hanh kha t6t cong tac thu héi ng, t6 chiic theo déi, phan loai khach
hang theo d6i tuong, tudi nd, déng thdi két hop chat ché véi cac phong giam dinh
trong viéc thu hdi cdng no dat két quéa kha tét.

Doi ngli can b ké toan gilia cong ty va cac don vi cé su phéi hdp t6t, thuong xuyén
ho trg 1an nhau vé nghiép vu, phong ké toan tai cac don vi phdi hop tét véi cac phong
ban trong don vi dé thuc hién viéc thanh toan néi bo ciling nhu véi khach hang.

Viéc cong bd so liéu tai chinh dinh ky hoic dot xuat dén cac co quan quan ly lién
quan dé chuyén tai t6i cho c¢d déng va nha dau tu moét cach minh bach da dudc cac
can bd ké& toan hoan thanh tét, kip tién dé. Cac co quan quan ly va nha dau tu quan
tam dén ¢ phiéu VNC co ban hai long vé théng tin ma cong ty cong bé.
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7. Cong tac khac:

- Thuc hién cdng tac thi dua khen thudng kip thdi, khuyén khich ddng vién ngudi lao
ddng hang say cbng tac.

- Cac don vi déu tra trong céng tac Dang, cong tac doan thé. Lam tot cong tac an ninh
qudc phong, an toan lao déng va cac cong tac xa hoi tai dia phuong.

- Céc don vi thuc hién tét viéc cham lo cho ngudi lao déng, t6 chiic kham siic khoé
dinh ky cho can bo, cung cap trang thiét bi, mua bao hiém day du.

C/'DANH GIA CHUNG CAC HOAT DONG TRONG NAM:

- Nam 2011 dugc danh gia la nam thanh cong clia céng ty vé nhiéu mat, nhat 1a chi
tiéu doanh thu, vuot trén 25% ké& hoach dudc Dai hoi déng ¢d déng giao va vuot trén
28% cung ki nam 2010. T4t ca cac don vi déu vuot ké hoach doanh thu va Igi nhuan
dudc giao. Ldi nhuan dat dudc mic k& hoach dudc giao, da tra cd tlic con lai ndm
2010 la 2% cho c6 déng va tam (ing 7% cho nam 2011.

- Thuc hién Nghi quyét dai hoi déng c6 dong lan trudc, budc dau trién khai thuc hién tai
cau tric cong ty theo md hinh cong ty me-con, da tién hanh sip xé&p tai cau trac t6
chiic va nhan su tai chi nhanh Ha Noéi, Dung Quét, chuyén déi chi nhanh TP.HCM
thanh céng ty TNHH mét thanh vién, tao diéu kién cho cac don vi ché dong kinh
doanh, st dung t6t ngudn von va tao budc ngoat mdi trong cach quan ly cla céng ty
tGi cac don vi thanh vién.

- Kip thoi xin b6 sung nganh nghé va cap lai gidy chiing nhan doanh nghiép cho phu
hop va dat muc dich mé rdéng kinh doanh.

- Xay dung dudc nhiéu hé so nang luc, hé sa quan tam, hé sa du thau va tham gia dau
thau thanh cong nhiéu du an/cong trinh 16n, c6 y nghia mang lai doanh thu 6n dinh
cho cac don vi, nang cao vi thé cla cong ty trong linh vuc gidm dinh, dac biét trong
giam dinh day chuyén thiét bi, va tao dugc thuan Igi cho viéc dau thau cac du an tiép
theo.

- D4 slra ddi/bd sung, cap nhat tiéu chuan lién quan hién hanh va ban hanh méi toan
bd cac phuong phap giam dinh dé dap (ing yéu ciu cong viéc.

- Tap trung nghién cGu phat trién va dudc chi dinh kiém tra nha nudc vé sinh an toan
thuc phdm, x&ng dau, LPG, phan bén, ham lugng formaldehyt va amin thom trén san
phd&m dét may ngoai doanh thu 6n dinh, day Ia nhiing linh vuc mang lai Igi thé 16n cho
Cong ty khi canh tranh trén thi trudng giam dinh.

- Cong ty da dau tu nang cép trang thiét bi cac phong thi nghiém: TP.HCM, Quéng
Ninh, Trung tdm 1 dé& nang cao doanh thu, thuc hién t6t co ché khoan doanh thu,
tang Igi nhuan cho cac phong thi nghiém. Trong nam 2011 doanh thu cla mét s6
phong thi nghiém da tang ré rét (Trung tdm | tang 25%, Trung tdm 2 tang 16,48%,
Quang Ninh tang 29%, Hai Phong tang 73%).

- Cobng tac tai chinh da thuc su déong vai tro tham muu cho lanh dao trong moi coéng
viéc lién quan dén tai chinh, d@m bao dai séng ngudi lao dong.

- Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap kiém soat: T4t ca cac mang cong viéc clia cong
ty déu co kiém soat, cd cac quy ché, quy dinh ap dung, phuong phap dé thuc hién, cé
téng két, danh gia, rat kinh nghiém dinh ky. D&c biét, vé chuyén mon, tai cong ty va
ting don vi da ti€p tuc duy tri va dam bao hiéu luc hé théng chat lugng theo cac tiéu
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chuén da dudc chiing nhan/céng nhan gém ISO 9001:2008, ISO/IEC 17020:1998 va
ISO 17025:2005 thuc hién chinh sach va muc tiéu chat lugng véi phuong cham: chinh
xac, trung thuc, kip thdi va thuc hién dang ngay tir dau va bat ky thai gian nao. Tat ca
cac khau cla hé théng nhu qua trinh thuc hién vu gidm dinh, xem xét cac nha thau
phu va nha cung Ung, x& ly phan nan cta khach hang vé chat luong dich vu, cong tac
dam bao an toan giam dinh dién ra trong ndm déu thuc hién nhiéu bién phap kiém
soat t6t. Két qua théng qua cac cudc danh gia ndi bd va danh gia cta bén thir 2 va 3
cling nhu phan hoi clia khach hang vé dich vu clia céng ty: ti€p tuc dudc cong
nhan/danh gia tét.

Phat huy t6t vai trd 1anh dao clia cac t8 chiic Dang, doan va siic manh clia cac t6
chiic quan chung cdng doan, nit cong, gitr gin doan két ndi bd, cham lo ddi séng
ngudi lao ddng. Hudng Ging nhiét tinh, tham gia day di cac phong trao, hoat déng xa
héi clia cong ty va dia phuong.

Ti€p tuc dong gop xay dung quy Nghia tinh giam dinh, da gitp d8 moét sé trudng hap
kh6 khan, bénh hiém nghéo trong céng ty, thé hién dudc nghia tinh déng nghiép va
van hoa cong ty.

Thuc hién cdng bé s8 liéu tai chinh lién quan dén cd phiéu cla céng ty niém yét trén
san Ha NGi minh bach, dung thdi han.

Do thanh tich trong kinh doanh va nhing déng gép cho xa hoéi, nam 2011 vira qua
coéng ty va cac don vi da nhan dudc nhiéu danh hiéu thi dua cac cap: cd thi dua, bang
khen, gidy khen do B& Céng thuong, Cong ty va cac té chiic doan thé trao ting.

I/ K€ HOACH NAM 2012:

Nhitng thach thirc khi thuc hién k& hoach ndm 2012 cla céng ty:

Anh hudng khiing hoang kinh t& th& gidi, lam phat, bién dong ty gia, 14 suat ngan
hang trong nudc tac dong xau dén xuat nhap khdu va dau tu, nha nudc c6 chi truong
han ché& xuat khdu mot s6 mat hang, nguyén liéu, gian tién d6 thuc hién nhiéu du an
cing nhu gidm kiém tra mét s6 mat hang sé han ché yéu cau cong viéc clia cong ty.
Nang luc k§ thuat dé& thuc hién moét s6 dich vu méi ddi hdi chuyén mén ky thuat cao
clia cong ty con mot s bat cép cling 1am giam kha nang khai thac, thuc hién céac dich
vu ¢6 Igi nhuan cao.

Canh tranh gay gt cla cac t6 chiic giam dinh khac véi nhimg hinh thic tinh vi/ khéng
lanh manh luén l1a ap luc/thach thiic clia cong ty.

Co6ng no luan chuyén cla khach hang tuy da gidm song van con cao lam anh hudng
dén dong tién kinh doanh, khé khan trong cong tac diéu hanh.

1. Chi tiéu K& hoach kinh doanh nam 2012:

- Doanh thu: 240 ty déng
- Lgi nhuéan: 25,5 ty dong
- Cé tlic: 15%/vén diéu lé

2. binh huéng nam 2012:

Toan cbng ty gitr vitng cac khach hang hién c6, tang cuong cham séc khach hang,
bao dam uy tin Céng ty va chat lugng dich vu giam dinh.
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- Pa dang hoa nganh nghé véi nong cot |a dich vu giam dinh, dac biét uu tién dau tu
phat trién cac dich vu phuc vu yéu cdu quan ly nha nuéc: chiing nhan san pham,
kiém dinh, chiing nhan hdp chudn/hdp quy, kiém tra chat luong quan Iy nha nudc vé
an toan vé sinh moi truong.

- Quan ly chat lugng dich vu, nang cao vai trd trach nhiém quén Iy cla cac cap lanh
dao trung gian va tung giam dinh vién thuc hién vu giam dinh.

- Thanh tra, kiém soat cac vu giam dinh tir khau nhan yéu cau, phan cong, thuc hién,
cap ké&t qua, han ché thap nhat sai s6t xay ra. Tang cudng thanh tra hién trudng va ky
nang chuyén mén nghiép vu giam dinh vién.

- Thuc hién nghiém tic va cai tién cac hé thdéng quan ly chat luong 1ISO 17020, 1SO
17025 tai tiing khau thuc hién dich vu, tiing cap lanh dao, méi giam dinh vién dé bao
dam hé théng chat lugng dudc thuc hién théng sudt va cé hiéu qua.

- Thuc hién nghiém tdc cac quy dinh ché do tai chinh ké toan clia nha nudc, uy ban
chiing khoan Nha Nudc va sd giao dich chiing khoan Ha Noi.

- Cai tién cac quy ché tuyén dung, dao tao, t6 chiic nhan su, tién luong, khoan Igi
nhuan, khen thudng/ky luat tai tiing don vi & ddm bdo déng luc lam viéc va céng
hién cho Vinacontrol.

~ ~” - l\”
3. Mot s6 nhiém vu cu thé:

Thi trudng:

- Tang cudng hoat déng khai thac gilt vimng thi phan khach hang hién c6 tai timg don vi.

- Thu thap, trao déi thong tin du an dau tu, mat hang nhap khau, khach hang tiém nang
gitra Van phong cong ty v6i cac don vi va gitra cac don vi.

- Nghién clu thi trudng, k& hoach Marketing 8 dich vu phuc vu yéu cau quén ly nha
nudc ( d6 choi tré em, thiic &n chan nudi, phé liéu nhap khau, san pham dién, dién tu,
an toan thiét bi lao ddng, chat lugng an toan thuc phdm, vat liéu xay dung, dan nhan
tiét kiém nang lugng).

- Cong ty lam dau méi phat trién, khai thac dich vu tf khach hang nuéc ngoai (nudc
nhap kh&u).

- Phat trién thuong hiéu, nang cao van hoa doanh nghiép, hoc tap sé tay thuong
hiéu/van hoa cong ty dén ngudi lao dong tir khi tuyén dung, dao tao cap chiing nhan
giam dinh vién.

- Xay dung chuong trinh cham s6c khach hang clia Vinacontrol bao gébm khach hang
bén ngoai va ndi bd.

- Xay dung Website thanh c8ng giao tiép dién ti gilta khach hang véi Vinacontrol, gitia
c6 déng véi lanh dao cong ty va trong ndi bd cong ty.

- Nghién cu phuong an bao vé thuang hiéu, chéng lam gia ching thu Vinacontrol.

KV thuéat nghiép vu

- Pam bao tat ca ching thu cdp ra dudc soat xét, thuc hién dung cac phuong phap
giam dinh v&i phuong cham chinh xac, trung thuc va kip thdi.

- T8 chiic thanh tra hién trudng, k§ thuat nghiép vu dinh ky va kj nang chuyén mén cta
giam dinh vién theo dung quy dinh clia hé théng quan ly nchat lugng.

- Chuén bj k§ cang cac diéu kién nang luc chuyén mén, nhan luc d& dang ky cac linh
vuc kiém tra nha nuéc.

- Hoan thién cac phuong phap giam dinh chua hoan thanh va xay dung mdi cac
phuong phap giam dinh cho cac loai hinh/mat hang méi.

- Cap nhat cac van ban quy pham phéap luat, quy chuin, tiéu chuén Viét Nam phuc vu
cbng tac giam dinh.
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- T6 chic héi thdo cong tac nghiép vu giam dinh. Tap trung nghién clu vé chlc nang
nhiém vu clia cac phong nghiép vu tai cac don vi, bién phap quan ly hién trudng,
kiém soat ho s, trach nhiém duyét ching thu:.

T4 chiic, nhan su va dao tao:

- Soat xét chlic nang nhiém vu tiing phong ban chiic nang tai Van phong céng ty va
tiing don vi. Bdo dam té chiic gon nhe, hiéu qua, phat huy hét nang luc clia ngudi lao
doéng.

- Thuc hién va rat kinh nghiém chuyén chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh thanh cong
ty TNHH mét thanh vién dé ap dung cho cac don vi khac.

- Ra soat tat ca cac quy ché tuyén dung, ddo tao, khoan tai cac don vi, khen thudng
tao cad ché khuyén khich ngudi lao dong lam viéc 1au dai cho Vinacontrol.

- Thuc hién nghiém tuc danh gia ngudn luc hang nam dam bao st dung hiéu qua cac
nguon luc hién cd clia Cong ty.

- D&y manh cong tac dao tao can bd, tang cudng dao tao giam dinh vién vé chuyén
mon nghiép vu va ky nang tai hién trudng.

Tai chinh:

- Tung don vi phdi hop véi Phong Tai chinh Céng ty 1am tét viéc quyét toan tai chinh va
thuc hién kiém toan bo céo tai chinh nam theo ddng quy dinh.

- Thuc hién tra luong, thudng, c6 tiic cho c6 déng va cong bé thong tin theo quy dinh.

- B0 phan tai chinh/ké toan cac don vi tham gia vao cac qua trinh khai thac, thuong
thdo hop déng, nghiém thu khéi luong, thanh quyét toan dé gilr mic cong nd thap,
han ché phat sinh cac khodn cong no khéng c6 kha nang thanh toan.

- Chu trong cbéng tac xay dung ngan sach nam.

- Ty lé cong ng phan dau 15%/doanh thu.

- Xay dung quy ché tai chinh ap dung cho cong ty TNHH giam dinh Vinacontrol Thanh
phd& H6 Chi Minh trinh H6i dong quan tri phé duyét.

- Dau tu cb hiéu qua cac du an trién khai dich vu phuc vu quan Iy Nha nudc.

- Kiém soat va hd trg cac cong ty lién danh/lién két d& cac cong ty nay hoat ddng hiéu
qué nang cao thuong hiéu Vinacontrol.

- Tiép tuc nghién clu nang cap trang thiét bi phan tich cho cac Trung tdm/phong phan
tich th&r nghiém ctia céng ty va cac don vi.

Xin cdm on Quy vi ¢6 déng! ) ’
TONG GIAM POC,

(d4 ky va dong dau)
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