
cQNG HoA xA HQr cHU NGHin vrpr Navr
EQc lAp - Tu do - Hqnh phric

56:/'6INQ-HDQT
HdNQi,ngdYe| thdng II ndm2014

cuA Hilf#5$8Hh* '*,
- Cdn crl LuQt Doanh nghiQp tlu.c Qu6c hQi nu6c CID(HCN ViQt Nam th6ng qua

nsiry 29/11/2005;
- Cin cir Didu lQ t6 chrlc vd ho4t cl6ng cria C6ng ty c6 phAn T{p dodn Vinacontrol;
- Cdn cir k6t qu'a cuQc hqp HOi ddng-quan tri duqc ghi oh4" iai Bi6n bAn cuOc hgp

ngdy 28 thang 11 ndm20l4,

HQi tldng qunn tri Cdng ty c6 phAn Tflp tlohn Vinacontrol,

Quytit nghi

Eidu 1: D6nh gid tinh hinh thuc hian l0 thring dAu ndm vd thuc hi6n k5 hoach ndm

2014
C6c chi ti6u kinh doanh l0 thdng d4t duoc nhu sau:

+ Doanh thu : 288j 52.201.800 d6ng, d4t 93,15% so vdi k6 ho4ch, vuot 23,93'Yo

cung kj, 2013;
Trong d6:
- Doanh thu cira C6ng ty me vd C6ng ty TNHH gi6m dinh Vinacontrol

HO Chi Minh: 277.808.518.799 ddng
- Doanh thu cdc C6ng ty con 5 1% v6n g6p: 1 0.943.683.001 d6ng

+ Lgi nhuQn :26.528.866.598 d6ng, d4t 94,75oh so vdi kti hoach c6 d6ng
(28 tj' ddng), vuqt13.74yo so cirng kj' 2013.

Trong d6:

- Lgi nhu?n cria C6ng ty me vd C6ng ty TNHH girim clinh Vinacontrol

H6 Chi Minh: 26.594.435.484 ddng

- Lsi nhu|n c6c C6ng t-v con 5 1 % v6n g6p: - 65.568.886 ddng

10 th6ng dAu nim, tinh hinh kinh doanh todn TAp doan h6t suc kh6 quan, H6i

d6ng quAn tri d6nh gid cao n6 lqc cua c6c Don vl d6ng g6p vdo thdnh c6ng chung cria

todn Tflp dodn; H6i d6ng qu6n tri nhfln dinh, dU ki6n d6n htit thring 11, todn T|p itodn

sd hodn thdnh c6c chi tiOu kinh doanh ndm 2014 do Dai hQi d6ng c6 d6ng giao.

Doanh thu cira todn T{p doan khA quan ld nho mang dich vp QuAn 11i Nhd nudc

mang lai. DAy 1d mang dich vu r6t lqi th6 cila Vinacontrol nhung cfing dAy rui ro do

chinh s6ch cira Nhd nu6c c6 th6 thay A6i. Oay ld co hQi C6 f4p aoan t4o uy tin vd

khlng dinh thuong hiQu Vinaconkol d6i v6i c6c co quan QuAn li Nhd nu6c vd khrich

hang. Vi v{y, HQi d,ing cluAn tri dd nghl Ldnh d4o c6c Dcrn vi cAn tuAn thir nghi6m tfc
theo ttring hu6ng d5n, quy dinh cira Nhd nu6c, thpc hiOn c6c c6ng viOc mQt c6ch cAn

trong, d6p img y€u cAu nhanh vd chinh xdc fiAt cho kh6ch hdng.
I

C6NG TY CP TAP DOAN
VINACONTROL

TP.



DU b6o tinh hinl kinh #, nFm 2015 c6 tin hi6u khdi sic hon. Cdn cri ktit qui
thUc hiQn ntur 2014, nhu cAu kh6ch hang vd ndng lgc thgc hiQn cria c6c Don vi, H6i
ddng quan tr! sC x6y {mg k6 ho4ch kinh doanh chuAn x6c cho ndm 2015 d6 trinh Dai
hQi c6 cl6ng th6ng qua.

Diiiu 2: C6ng t6c dAu tu, nghidn ctiu phrit tri6n cric dich vu m6i vd theo y€u cAu cria co
quan Qu6,n lli Md nuoc.

HQi d6ng quAn tri nhQn dinh, viqc xdy dpg k6 hoach d6u tu, ph6t tri6n dich vu
moi.cdn phu thuQc v2ro chu truong cria co quan Qu6n l1i Nhd nu6c. Sau khi <l6nh gi6

neui\n luc cutii ndm, Tap dodn sC c6 dinh hudng cu th6.

Giao cho T6ng gi6m di5c chi d4o tri6n khai nghi6n ciru vd c6 dfuh gi6 hiQu qud

chi ti6t trinh HOi ddng quan tri vdo cuQc hpp ldn sau.

Diiru 3: Th6ng nh6t mo hinh t6 chric ciic phdng giam dinh/chi nhlnh c6p 2

HQi d6ng quan ni th6ng ft6t mO hinh t6 chric c6c phdng gi6m tlinh/chi nhrinh
clp 2, cpth6

- Ap dung m6 hinh cdc phdng gi6m dinh/chi nh6nh cAp 2 c6 bQ phQn, nh6m c6

D;anh s6 tu 10 ti d6ng vd da dang vA loai hinl/m4t hdng. Nhfrng trudng hqp
d4c biqt, Gi6m d6c c6c Don vi xem xdt vd trinh Tdp doan ph6 duyQt.

- Ap dgng co chti luong nq s6 A6i v6i trudng c6c BQ phQn, Nh6m vd dua vio quy
cht5 luong cria TQp ttodn.
+ Trudng bQ phQn: 1.06 - 1.15

+ Trudng nh6m 1.02 - 1.07

(HQ s6 so v6i mrlc luong binh qudn cira c6c Don vi).

- Giao cho Gi6m rl6c c6c Don vi b6 nhiQm cdc ch'Ac danh tr6n vd b6o c6o vd Tip
dodn.

- Ri0ng m6 hinh bQ phQn chimg nhdn: Giao cho T6ng Gi6m d6c nghiCn cuu vd

trinh Hgi ddng quan tri trong hj'hgp l6n sau.

Eidu 4: Ap dung Phucng an luong m6i

HQi d6ng qr"rAn tri ddnh gi6 viQc x6p lucrng theo phuong 6n luomg m6i li ngudn

clQng viOn cho ngudi lao il$ng dac biqt ld dQi ngfl trd c6 ndng luc.

- Phucrrg iln luong co b6n: Th6ng nhSt 6p dpng trong todn Tf,p clodn tir
01/0112015.

- Phuong dn lucrng thuc ti5: Ti6p tuc fii6n khai nghi€n crlu x6y dr,mg luong thuc t(i

theo chirc danl. HOi d6ng quan trl giao cho C6ng ty TNHFI gi6m dinh

Vinacontrol TP. Hd Chi Minh thuc hiQn thi di6m vd hoan thdnh trong Qui
1/20 1 5. Dq ki6n sd 6p dpng trong toan TQp doan tir 0 1/6i20 1 5.



p1fu5. Oanfr giri ngudn lgc vd xAy dr.mg ngAn sdch.

HQi ddng quan tri nhQn dinh.c6ng t6c cl6nh gi6 ngu6n lgc vd x6y drmg ng6n srich
tu c6c Dcrn vi rAt c6n thiet, g6p phdn d6nh gi6 dung ndng luc nhdn su vd tdi chinh cria
toan Tdp dgan d6 c6 dinh hucrng kip thdi b6 sung/cAn a5ilaiAu chinh cho phn hqp, d6p
img ydu cdu. DAy ld c6ng tric rAt quan trgng, ddi h6i LAnh dao cdc Dcm vi phii tri6n
khai thlrc hiQn hdt sric nghiOm tric.

Ei6u 6: Ap dgng chuong trinh quan lj 55

HQi ddng quan tri th6ng nh6t ap dlmg Chucrng trinh quan.lf 55 trong. toan TAp
dodn bao gdm cA cric C6ng ty con. HQi ddng quin tri giao cho Tdng Girim d6c chi dao
tri6n khai thuc hiOn.

Didu 7. ViQc g6p vrin vdo C6ng ty CP D6u gi6 vd Thucrng mai Thdng Long

. HOi d6ng quan tri thfing nhdt rdt 30% v6n g9p crla Vinacontrol t4i C6ng ty CP
Ddu gi6 vd Thucrng mai Thdng Long vd giao cho T6ng Gi6m d6c thirc hi€n c6c thri tuc
li6n quan.

Eidu 8. HQi nghi T6ng k6t todn T{p doan 2014.

HQi ddng quan tri th6ng nhAt ttrOi gian t6 chirc H6i nghi T6ng k6t 2014 toan T{p
doan vdo ngdy 30/01/2015 t4i H6i Phdng.

Didu 9: C6c Ong T6ng Gi6m d6c, K6 toan truong TQp doin, Gi6m d6c c6c Don vi vd

c6c bQ phQn chrlc ndng c6 li6n quan chiu tr6ch nhiQm thi henh Nghi quytit nay.

TM. HQIDONG QUAN TRI
CHU TICII

Noi gii.
- Thdnh vi6n HDQT.
- Cac Don vi trp,c thuoc.
- Ban Ki6m so6t.
- Cong b6 TT.
- Luu VT, TCV HDQT.
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