CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Poc ldp - Ty do - Hanh phic

Sé: %KJNQ-HBQT

Ha Noi, ngay /9 thdng 05 ndm 2014

_ NGHI QUYET
CUA HQI PONG QUAN TRI

- Can ctr Luat Doanh nghiép duogc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 29/11/2005;

- Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Téap doan Vinacontrol;

- Can ctr két qua cugc hop Hoi df‘)ng quan tri dugc ghi nhan tai Bi€n ban cudc hop
ngay 16 thang 05 ndm 2014,

Héi ddng quan tri Cong ty cb phin Tip doan Vinacontrol,
Quyét nghi
Piéu 1: Panh gié tinh hinh thuc hién 4 thang dau nam va thuc hién Ké hoach 2014

1. Panh gia tinh hinh thye hién 4 thang ddu nam 2014
Mic di, cac thang ddu nim co cac dot L&, Tét nghi dai ngay, nhung ket qua
kinh doanh toan T4p doan van cé tang trudng tét. Cac Pon vi da réat nd luc
trong khai thac khach hang, nghién ctru dich vu méi theo dinh hudéng phat
trién chung.

Cac chi tiéu kinh doanh 4 thang dau nam 2014 dat dugc nhu sau:

+ Tdng Doanh thu: 95.141.832.675 ddng, dat 30,69% so véi ké hoach, vuot
20,18% ciing ky 2013.

+ Loi nhuén: 9.706.546.404 ddng, dat 34,67% so vé6i ké hoach, vuot 8,99%
cung ky 2013.

2. Dy kién thuc hién ké hoach nim 2014
Hoi dong quan tri Tap doan danh gia, ndm 2014 van 1 mdt ndm nhiéu khé
khan va thtr thach, tuy nhién, can ctr két qua kinh doanh 4 thang, du bao thi
truong, khach hang va nang lyc thyc hién ctia cac Don vi, toan Tap doan s&
phén dau hoan thanh cdc chi tiéu kinh doanh nim theo ké hoach da dé ra.

Piéu 2: Khai thic khach hang FDI

Hién nay cac doanh nghiép FDI dang chiém khoang 40% ty trong cong
nghiép va gan 60% kim ngach xuét khiu cta ca nuéc. Day 1a thi trudng tiém
nang cua cac Coéng ty giam dinh. Hoéi dong quan tri yéu cdu Bo phdn
Thi trudng tiép tuc hoan thién bdo cao danh gia téng thé thi truong FDI, ting
cudng cic hoat dong marketing, tiép xuc trong cac doanh nghi¢p FDI va cac
Hoi doanh nghiép nuéc ngoai. Cac Pon vi két hop véi Bo phan thi trudng tién
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Piéu 4:

hanh diéu tra va tiép xtc v6i cac doanh nghiép FDI va Hai quan quan ly cac
khu cong nghiép, khu ché xudt trén dia ban dé quang bé va khai thac cac dich
vu cua Vinacontrol.

: Théng nhét logo thuong hiéu Vinacontrol trong toan Tap doan

Théng nhét cdp nhat s tay thuong hiéu trong toan Tdp doan va cac Cong ty
con. Giao cho Ong Tdng Giam dbc chi dao trién khai va bdo cdo Hoi dong
quan tri phé duyét vao ky hop thang 8/2014.

Trién khai dinh huéng ctua Dai hoi ¢ dong nam 2014

V6i 7 ndi dung giai phap dang trién khai dé dam béo cac chi tiéu kinh doanh
2014, cy thé:

Tép trung cac dich vu truyén thong va cbt 15i;

Dau tu nang cao ning luc thir nghiém cia cac Don vi phia Bic;

Tap trung ning cao hiu qua Marketing tai Van phong va cac Don vi, ddc biét
chu trong cac Doanh nghiép FDI tai Viét Nam;

Chu trong cong tac quan tri nd1 bg;

Tich cuc thu hoi cdng ng;

Thuc hién ¢Ong tac xay dung ngén sach hang nam;

Chu trong cong tac thi dua khen thudng, xdy dung van héa Doanh nghiép
trong toan Téap doan;

Hoi dong quan tri nhan dinh day 1a cdc giai phap tién quyét va chii chot anh
huéng dén thanh cong chung trong toan Tép doan, trong d6 cong tac quan tri
ndi bd c6 anh hudng rat 16n. Véi quy md Tap doan ngdy cang md rong véi
nhiéu loai hinh t& chuc, d& dam bao thuén loi cho hoat dong kinh doanh clia
Pon vi, ning cao hiéu qua cdng tdc quan ly va tang tinh chi dong trong céng
viée, Hoi ddng quan tri théng nhit mot s chi truong vé cong tac bo méy to
chue nhu sau:

. Chuyén d6i cac bd phén/phong tai Van phong Tap doan thanh cac Ban, moi

Ban s& do mot Giam doc phu trach.

B0 phén Thi trudong thanh Ban Thi truong do Gidm ddc Thi truong phu trach
B0 phéan K§ thudt thanh Ban K§ thuat do Giam dbc Ky thuat phu trach

Bo phan Nhéan sy thanh Ban Nhéan sy do Gidm d6¢ Nhan sir phu trach

Phong Tai chinh thanh Ban Tai chinh Ké todn do Ké todn truéng phu trich

Chirc ndng, nhiém vu ctia cac Ban giit nguyén nhu chirc ning, nhiém vu cia cac
bd phan/phong hién tai. Dudi Ban ¢6 thé cé céc bd phén chuyén trach, do dé xuat
cua Tong Giam doc.

2.

M5 hinh déi véi cac Don vi cép 2 va cac phong giam dinh ¢6 quy mo6 l6n
Sau khi xem xét mot s6 bat cap trong cong tac diéu hanh tai cac Don vi cép 2
va cac phong giam dinh c6 quy mo 16n, Hoi dong quan trj nhét tri v& mit cha
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truong thanh lap cac phong/td hodc nhém hoic dai dién khu vue tai céc
Don vi. Hoi dong quan tri giao cho Téng Gidm dbc xay dung md hinh va co
ché cu thé va bao cdo Hoi ddng quan tri xem xét phé duyét.

: Stra ddi mot sé Quy ché Quan 1y ndi bo nhiém ky 2013 — 2018

Hoi dong quan tri nhét tri sta doi mot s6 nodi dung trong cac Quy ché
Tra luong, Quy ché Quan ly va phin cap Tai chinh ké toan va Quy ché
Thi dua khen thudng theo To trinh cta Tbng Giam débc.

Hoi dong quan tri giao cho T4 chuyén vién ph01 hop v6i cac Pon vi thuc hién
stra ddi cac ndi dung lién quan va trinh Hoi ddng quén trj ky ban hanh.

: Trich 1ap Quy Du phong 2014

Diéu 7:

Noi giri:

- Thanh vién HPBQT, BKS
- Céc Don vi truc thude.

- Cong bd trang Web.
-Luu VT, TCV HPQT.

Dé han ché céc rii ro trong hoat dong kinh doanh do diéu kién bt kha khang
va khach quan mang lai, Hoi dbéng quan tri théng nhét trich 1ap du phong
Tai chinh. Hoi dbng quan tri giao cho Ong Téng Gidm ddc x4c dinh cic hang
muc can thiét va trinh Hoi ddng quan tri xem xét phé duyét.

Lua chon Cong ty Kiém toan 2014
Hoi dong quan trj thong nhét ti€p tuc lya chon Cong ty TNHH Kiém todn
KPMG (Viét Nam) 1a Pon vi ki€m todn cho Vinacontrol nam 2014,

Cac Ong (Ba) Tong Giam ddc, Ké toan truéng Tap doan, Gidm dbc céc
Don vi va cac by phan chirc ndng c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quy€t nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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