CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Poc lap - Tw do - Hanh phic
S$6:165/HPQT-BC Ha No¢i, ngay 27 thdng 3 ndm 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
va KE HOACH NAM 2025

(Trinh Pai hji c6 dong thwong nién ngay 22 thing 4 nim 2025)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2024

1. Tinh hinh kinh té chung:

Nim 2024 chimg kién nhiéu bién dong ddy kich tinh trén ban c& thé gidi, khi nhimg
thay d6i vé quyén luc, su phan cuc chinh tri dan xen cing cac tac dong sdu rong tir bién ddi
khi hau va cong nghé. P4y 1a mot nam ddy thach thirc nhung ciing mang dén nhiéu co hoi, doi
hoi nhitng quyét dinh t4o bao va sang tao dé thich tng véi nhimg bién dbi.
Tinh hinh chinh trj va an ninh tiép tuc cing thing tai Han qudc, cac vu thir tén lira tai Bic Triéu
Tién, cudc tap tran chung gifta 3 nuéc My, Han Qubc va Nhat. Tinh hinh tai Trung Pong ciing
tiép dién twong tu, véi nhiéu thach thirc v& nhan dao va an ninh. Dai Gaza va Bo Tay tiép tuc
chimg kién c4c cudc giao tranh nghiém trong, gay tén thit 16n v& ngudi va tai san...Cudc xung
d6t tai Ukraine, mbi lién hé gifta khing hoang niing luong va ting truéng kinh t& chim chap
dang ddy Lién minh chau Au (EU) dén b& vuc suy thoai. Viée cuu Téng théng Donald Trump
tai déc cir d4 mang lai nhiéu thay ddi trong chinh sich kinh té. Chinh quyén méi tap trung
manh vao viéc thiic ddy san xudt trong nude va gidm sy phu thudc vao chudi cung tng québc
té. Chinh séch thuong mai cting rén hon véi Trung Quéc dugc du bao s& cb tac dong siu rong
dén cau tric thuong mai toan cdu, dong thoi dat ra khong it thach thirc cho cac qudc gia phu
thudc nhiéu vao xuét khau.

Vé kinh té, nam 2024 tiép tuc 14 mot nam ddy thir thach véi nén kinh & toan cAu. Lam
phat mac du di ha nhiét tir mic 6% nim 2023 xuéng con 4,5%, nhung tién trinh phuc hoi kinh
té vAn con i ach. Nguyén nhén cha yéu xuét phat tir nhu ciu tiéu ding yéu, ddu tu dinh tré va
su gidn doan trong chudi cung g toan ciu

Tai khu vuc Péng Nam A, dic biét 1a Viét Nam, nhitng nd lyc thu hat dau tu nuéc
ngoai nhd moi truong chinh tri n dinh va sy cai thién co s ha téng d4 mang lai nhiéu thanh
tyu dang chi y. Viét Nam tiép tuc ndi bat nhu mot diém dén hang dau, voi tbe do tdng trudng
GDP dat hon 7% trong nam 2024, muc cao trong khu vyre. Céc khu cdng nghiép trén ca nuéc
khong ngung thu hut cac dy 4n dau tu truc tiép nu6c ngoai (FDI) 16n, dic biét trong céac linh
vuc san xuét cong nghé cao, ché bién va néng lugng tai tao. Viét Nam da tdn dung hidu qua
céc hiép dinh thwrong mai ty do (FTA) nhu Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh Thwong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA), m& rong
dang ké thi truong xuit khdu, dic biét v6i cac san phdm ndng san va cdng nghé cao.

Béo céao hoat dong ndm 2024 va dinh huéng 2025 ctia H6i dong quan trj Vinacontrol



2. Tinh hinh hoat d6ng Vinacontrol 2024

Vinacontrol budc vao nim 2024 v&i nhiéu co hoi va thach thirc:
Co hoi, thuan loi:

Meic du kinh & khé khan nhung GDP ting truéng trén 7% tao diéu kién cho hoat dong
kinh doanh. Téng kim ngach XNK hang héa ctia Viét Nam cao nhét tir truée dén nay.
Chinh phti B§, nganh tao diéu kién hd tro san xuit cac Doanh nghiép kinh doanh, xtc
tién thuong mai, m& rong thi truong xuét khau tai co hdi cho Vinacontrol mé rong dich
vu, thiic ddy dich vu gidm dinh nganh cong nghiép nang va Logistics.

Céac Don vi trong Vinacontrol dang trién khai hiéu qua cac Dich vu méi: Kiém ké khi
nha kinh, kiém toan ning lwong, chimg nhan quan Iy rimg bén vimg, thir nghiém vién
nén gd XK, chiing nhan néng nghiép hitu co...

Su nd luc, doan két, dinh huéng dung din cia HDQT, Ban LD Tép doan va cac don vi
cling toan thé NLD Vinacontrol tao nén sttc manh déng bd vuot qua khé khan.

Bén canh nhiing thuan lgi, co hoi, Vinacontrol con rat nhiéu khé khan, thach thire:

Gan 180 ngan Doanh nghiép rat lui, trong d6 c6 ca nhitng khach hang 1én cua
Vinacontrol.

Nhu cdu giam dinh, chiing nhan, thir nghiém & 1 s§ miit hang, linh vuc truyén théng
giam sut dang ké do sy canh tranh cua céc don vi khac: MMTB, day chuyén SX, nong
san thyc phim. ..

Su canh tranh tir cac td chirc dbi thu cung nganh, tir cac don vi truc thudc Bo nganh,
cac Chi cuc kiém dinh hai quan khu vuec...tao 4p luc 1én gia phi va thi phin cta
Vinacontrol.

Gi4 phi gidm dinh c6 xu huéng giam nhiéu do bién dong v& gia ca ciia mit hang xing
dau, nguyén liéu xay dung.

> Tét ca da anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Vinacontrol.
» Céc chi tiéu kinh té dat duoc:

Téng doanh thu trén BCTC hop nhét dat 823.792.027.717 dong (dat 112,08% so v6i
ké hoach, bang 116% so véi nam 2023);

Téng doanh thu trén BCTC téng hop dat 454.705.592.042 ddng (dat 118% so véi
2023);

Loi nhuén sau thué trén BCTC hop nhit dat 36.352.326.990 ddng (dat 103,86% so
v6i ké hoach, bing 96% so nam 2023);

Loi nhuén sau thué trén BCTC tong hop dat 34.512.582.861 ddng (dat 94% so véi
2023);

Cb ttrc d4 tam tng nam 2024: 10% /vén diéu 16.

Pé dat dugce cac chi tiéu kinh doanh trén va tiép tuc giit vilng su 6n dinh trong hoat dong

ctia Cong ty trong giai doan kho khin vira qua, vira ddm bao nhiém vu kinh doanh, én dinh doi
sdng thu nhap Ngudi lao dong, hoan thanh nghia vu v6i co quan Nha nude va trach nhiém véi
cd dong d6 1a su nd luc rat 16n, rat dang khich 18 cta toan thé doi ngii Nguoi lao dong
Vinacontrol; dinh huéng, chi trrong dung ctia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty.

Thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc dugc khing dinh tai thi truong trong nuée va quéc

té, 1a td chtrc giam dinh, kiém dinh, chimg nhén, thir nghiém c6 uy tin va 16n nhat tai Viét

Nam.

Béo céo hoat déng ndm 2024 va dinh huéng 2025 cta Héi déng quan tri Vinacontrol



II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Trong nim 2024, véi muc tiéu da duge xac dinh va véi vai trd quan trong 1a dai dién
cua cac cb ddng Vinacontrol, Hi dong quan tri Cong ty da c6 nhitng cb ging, nd lyuc trong
viéc hoach dinh chién luge va dua ra cac quyét dinh, cac chi dao “chinh xac, kip thoi” mang
lai hiéu qua trong viéc phat trién Cong ty mot cach bén vitng, ning cao vi thé ciia Vinacontrol
trén thi trudng.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb d6ng nam 2024, HDQT Vinacontrol
d3 td chirc nghiém tic hop dinh ky d4nh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo
timg Quy, ban hanh cdc Nghi quyét/quyét dinh cu thé.

2.1. Co cdu t6 chirc va nhiém vu Hpi dong qudn tri (HPQT):
Co cAu t6 chuc;

HDQT 14 mot tép thé doan két, tri tué, c6 trinh 6 chuyén mén va bé day kinh nghiém trong
quan 1y, cong tAm, khach quan va diy nhiét huyét vi su phat trién chung cia Cong ty.

Tai Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2024-2026 d4 bau ra HDQT gdm 07 thanh vién, trong d6:

- Chu tich HDQT va mot thanh vién khong diéu hanh (01 cb déng ngoai), giit vai trd 12 thinh
vién gidm sat, phan bién khi cin thiét dbi v6i hoat dong cua HPQT, nhim dam bao HPQT
hoat dong theo dung phép luét, Diéu 1& Cong ty, phit hop v6i cic ch truong da dé ra cia
DHDCD, HDQT va céc thdng 1€ quan ly hién dai;

- Nam thanh vién con lai hoat dong theo co ché kiém nhiém céc chirc vu quéan 1y khac coa
Cong ty/Don vi, mot thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng Gidm dbc Cong ty, mdt thanh
vién kiém nhiém chirc danh Phé Téng Gidm d6c Cong ty va 3 thanh vién kiém nhiém Lanh
dao cac Pon vi thanh vién
Nhiém vu cuia ting thanh vién:
1. Ong Biii Duy Chinh - Chi tich HDQT
- Phu trach chung
- Léanh dao, quan ly chung moi mét hoat dong cuia HPQT theo chirc ndng, nhiém vu va
quyén han ctia Chu tich HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh
- Thay mat Hoi ddng quan trj ky cac nghi quyét, quyét dinh, cic vin ban thudc thdm quyén
ctia H6i déng quan tri.
- Thyec hién chirc nang khac cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

2. Ong Mai Tién Diing - Uy vién HPQT - Téng Gidm déc - Nguwoi dai dién phap luit

- Thyc hién c4c nghi quyét Dai hi ddng cb dong, nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri; trién khai k& hoach kinh doanh va ké hoach du tu cta Cong ty d3 duoc Pai hdi ddng
cb dong va Hbi ddng quan tri thong qua.

- Truc tiép diéu hanh toan bd hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- X&y dung vin ban/huéng dan cac Don vi theo chi truong ciia HDQT (nghi quyét/quyét
dinh HDQT)

- Thuc hién chirc néng khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Béo céo hoat dong ndm 2024 va dinh huong 2025 cta Hoi déng quan tri Vinacontrol



3. Ong Phan Vin Hing - Uy vién HDQT — Phé Téng G
- Phuy tréch cdng tac K§ thuat nghiép vu, chuyén ddi sb, diu tu, phén tich thir nghiém toan
nganh
- Tham muu va dé xuét HDQT céc linh vuc dugc phan cong
- Thuc hién chirc ning khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

4. Ba Dwong Thanh Huyén — Uy vién thwong trec HPQT
- D& xuét cac chinh sach, dinh hudng, tham muu chién luge phét trién thi truong, khach
hang
- Tham muu cong tac Quan tri Doanh nghiép
- Thuec hién chitc ning khac cuia thanh vién HDQT theo Luét dinh.

S. Ong Pham Ngoc Diing - fIy vién HDQT, Chi tich HPTV VNC Hd Chi Minh
- Piéu hanh hoat dong cua Hoi dc‘”)ng thanh vién Vinacontrol HCM theo dting quy dinh cua
Tap doan va phap luét lién quan
- Chiu trdch nhiém x4y dung dinh huéng phat trién cong tac Phéan tich thir nghiém
toan nganh
- Tham muu cdng tac Quan tri Doanh nghiép
- Thyc hién chitc nang khac cia thanh vién HDQT theo Luét dinh.

6. Ong L& Ngoc Lgi - Uy vién HPQT - Téng Gidm déc VNC H) Chi Minh
- Diéu hanh hoat dong VNC HCM
- Tham muu giup HDQT trong chinh sach chién lwoc phat trién thi truong/khéach hang khu
vuc phia Nam.
- Tham muu cdng tac Quan tri Doanh nghiép
- Thyc hién chirc nang khéc cta thanh vién HPQT theo Luét dinh.

7. Ong Phimg T4n Phi - Uy vién HDQT — Gism déc VNC Pa Ning
- Diéu hanh hoat ddng VNC Pa Néng
- Nghién ciru 4p dung cdng nghé tién tién trong quan Iy (cong nghé, khoa hoc quan ly..)
- Tham muu giup HDQT trong chinh sach chién luoc phat trién thi truong/khach hang khu
vuc mién Trung
- Tham muu céng tdc Quan tri Doanh nghiép
- Thyc hién chirc niang khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

2.2. T6 chikc cdc cude hop ciia HDQOT

Dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ) dong nam 2024, HDQT Vinacontrol
da td chirc nghiém tuc hop dinh ky 3 thang 01 14n nhdm danh gia, ban bac, trao ddi, théng nhét
va kip thoi dua ra cdc dinh huéng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat ddong kinh doanh cua
Cong ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nam 2024, Hdi dong quan tri hop 04 phién hop thuong ky va théng qua 10 Nghi
quyét/quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT du dua trén su nhat tri va dong
thudn cao ctia tit ca c4c thanh vién trong HDQT trén co s loi ich ctia ¢d dong va su phat trién
bén vimg ctia Cong ty. Viéc td chirc cac phién hop cia HDQT dam bao duogc thuc hién theo
dung quy dinh tai Diéu 18 ctua Vinacontrol va Luét Doanh nghiép.

Béo céo hoat dong nam 2024 va dinh hwéng 2025 cta Héi ddng quan tri Vinacontrol



Céc Nghi quyét dugc thong qua déu dugc Hoi dong quan tri giao cho Ban Tbng Gidm
dbc trién khai thyuc hién va bao cdo Hoi ddng quan tri. Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong ctia
cac Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop thuong ky, HPQT da triéu tap Gidm dbc cac don
vi, gidm dbc céc Ban ctia Vian phong Cong ty bao c4o viée thuc hién ké hoach, nhig kh6 khan
va phét sinh d6t bién déu dwgc HPQT ghi nhén va nghién ctru @& c6 nhitng nghi quyét chi dao
sau sat, thuc t& va kip thoi.

2.3. Thu lao ctia Hi dong quan trj ndm 2024
D3 thuc hién chi tra thu lao theo ding Nghi quyét PHDCD 2024

2.4. Hoat dong quén tri, giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong Gidm dbc va cac thanh vién
Ban diéu hanh

Héi ddng quén tri danh gi4 Ban Téng Gidm dbc 12 mot tip thé doan két, ning dong,
nghiém tic trong cong viéc, chi dong, sang tao trong quan ly diéu hanh, lu6n bam sét thyc té
va nghiém chinh chép hanh cac quy dinh cua phap luat, diéu 18 Cong ty, thuc hién tbt Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Gidm s4t viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh do PHPCP va Hoi d(‘”)ng quén tri
giao.

- Chu tich HPQT, Ban Kiém so4t thuc hién kiém tra dinh ky ho#c d6t xuét cong tac thuc hién
c4c Nghi quyét cia PHDPCD va HPQT, thuc hién cic Quy ché quén tri va cac quy ché quan
1y ndi bd tir 46 c6 bién phap kip thoi diéu chinh, rit kinh nghiém khi phét hién sai s6t;

- HPQT ciing chu trong cong tidc quan tri cong ty, ap dung cong nghé thong tin vao quan
ly/kiém so4t moi hoat dong chuyén mén, hoan thién Hé théng quy ché/quy dinh/quy trinh thyc
hién cong viéc chuyén nghiép; Kiém soat va quan 1y hoat dong ciia cac Cong ty con, ciing két
ndi thanh mot thé thdng nhét, tao sy bén vitng thwong hiéu Vinacontrol.

- Ban Téng Giam ddc d4 nhan thirc 15 nhimg khé khan va thach thirc ctia Cong ty trong nim
2024 nén d3 chii dong, linh hoat trong cong tac didu hanh c4c hoat dong kinh doanh, d(‘“)ng thoi
ban hanh céc vin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kidm soat cac mat cong tac theo
huéng t6i wu nhét, tiét kiém chi phi, tin dung va két hop moi ngudn luc hién c6 nhim dem lai
hidu qua cao nhét. Do d6, da diéu hanh Cong ty vuot moi kho khan, thach thic dé dat két qua
kinh doanh hién tai.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Céc chi tiéu kinh doanh 2025
Can ctt tinh hinh kinh t& chung, trén co s& phan tich, danh gia, Hoi ddng quén tri
xé4c dinh mot sb chi tiéu c6 tinh dinh huéng sau:

- Vén diéu I¢: , : 104.999.550.000 dong
- Tong doanh thu hop nhat : 850 ty dong

- Loi nhuén sau thué hop nhét : 50 ty ddng

- C6 tirc tbi thidu : 10% trén vén diéu 18.

Bao cdo hoat dong ndm 2024 va dinh huwéng 2025 cua Hoi déng quan tri Vinacontrol
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2. Phwong hwéng hoat dong 2025
Du béo tinh hinh 2025:

Tinh hinh thé giéi, mac du lam phét giam, diéu kién thi truong lao ddng dugc cai thién va viéc
n6i long tlen té noi chung, tang truorng du kién s& vin & mirc thap hon toc d6 trude dai dich,
trong khi nén kinh té toan ciu s& tiép tuc d6i mat véi nhitng bat én dang ké do tranh chip
thuwong mai gitta M§ va Trung Quéc cing thing, thué quan ctia chinh quyén Téng théng My
Donald Trump 1én céc d6i tac thuong mai c6 thé 1a "ct séc 16n nhét trong chinh sach thuong
mai toan cAu' " trong 50 ndm qua.

Tang truéng kinh té toan cu dugc du dodn duy tri & mirc 2,8% trong nim 2025, khéng dbi
so v&i nam 2024,

Kinh t& Viét Nam, Chinh phu dit chi tiéu tde do tang truorng kinh té ca ndm 2025 dat trén 8%
hodc 10% trong diéu kién thuan loi, phan 4nh ky vong vé su cai thién hoat dong kinh té trong
nam 2025. “Chuyen d6i kép - chuyen ddi xanh va chuyén ddi s6” dang tré thanh xu huong
phét trién chién lugc cua nhidu quoc gia, gitip huéng dén ddng thoi cac muc tidu phat trién
ben vitng va sb hoa khai thac t6i da loi ich tir qué trinh chuyén d6i kép nay. Viét Nam dang
nbi 1én nhu mot qudc gia nang dong bac nhét chau A cling nhu thé gi6i, nhanh chéng nim bit
xu thé, 14y chuyén dbi sé va chuyén déi xanh lam dong luc quan trong dé phat trién. Nam
2025 s& 1a mot nam ban 18 boi Viét Nam phén dAu dat duoc nhidu muc tleu quan trong trong
nam t6i, kinh té s§ s& chiém 25% GDP va ti trong tin dung xanh trong nén kinh t& dat 10%.
Bén canh d6, Viét Nam ciing 1a mét quic gia c6 tiém ning 16n vé ning luong tai tao. La nude
c6 diéu kién tu nhién phii hop nhit Pong Nam A dé phat trién dién gié va ning luong mt
troi.

Vi trach nhiém va quyén han ctia HDQT duogc quy dinh tai Diéu 16, Hoi d(‘A)ng quan tri
xdy dung dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhim dam bao hoan thanh t6t cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025, cu thé nhu sau:

a. Thuc hién quyén va trach nhiém cta HBQT dugc quy dlnh tai Diéu 1&, dam béo thuc hién
muc tiéu cia DHDCP va quyén loi cia cb dong.

b. Xay dung dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét PHPCD 2025
nhém dam bao hoan thanh 6t c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025.

c. Trién khai cong tic Digital Marketing bai ban, tiép tuc diy manh cong tac truyén thong
dén khach hang dé quang ba thuong hiéu Vinacontrol.

d. Théng nhét cac hoat dong cong tac nghi€p vu chuyén mon toan T4p doan dic biét vu tién
quéan ly dong bd Hé théng phén tich thir nghiém trong toan T4p doan.

e. Ap dung quan ly nganh doc céc dich vu méi tir Tap doan: Kiém ké khi nha kinh, kiém
toan ning luong, cac dich vu theo QD 29, x4y dung quy dinh co ché khai thac theo doanh
thu. Cac don vi cing phéi hop tich cuc khai thac khach hang tai dia ban.

f. Tap trung hoan thién cong tac chuyén ddi sb, 4p dung cac phin mém nghiép vy, day 1a
nhiém vu chién luge va quan trong hang dau, phéi két hop va théng nhét thyuc hién song
hanh cac giai phap phin mém dé dam bao cac nghiép vu chay 6n dinh va thuén tién cho
cong viéc doi ngii hién truong.

g. Tap trung d4u tw mé rong ning cao ning luc k¥ thuat, phan tich thir nghiém cho céc linh
vuc/mit hang trong diém phuc vu cong tac giam dinh, kiém dinh, ching nhén, Quan ly
Nha nuéce, dy 4n thau.

Bao cao hoat dong ndm 2024 va dinh huwéng 2025 cida Ho6i dc“')ng quan tri Vinacontrol



h. Hoan thién cong tdc Quan tri ndi bd cho phu hop theo tinh hinh méi va dic thu
Vinacontrol.

i. Ting cudng cong tac quan tri ngudn nhén luc chit lugng va phi hop dap tng yéu ciu cua
c4c co quan QLNN va su phat trién bén vitng ciia Tap doan.

j. Kiém soét va quan Iy hoat déng ctia cic Cong ty con, cing két nbi thanh mot thé théng
nhét trong toan T4p doan, tao su bén vitng thuong hi€u Vinacontrol. Cac Pon vi cing hop
tac, chia sé ning luc d€ nang cao va quang b4 thuong hiéu Vinacontrol néi chung.

k. Phdi hop ciing Ban kiém soat ting cudng cbng tac kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong
ctia Cong ty nham phat huy t6i da hiéu qua ddng vén dAu tr cia céc cb dong dam bao dd
an toan vé& mit tai chinh, minh bach héa c4c hoat dong theo ding quy dinh.

1. Bao toan va sir dung hiéu qua ngudn von, ting cudng cong tac vé quan tri tai chinh. Xay
dung/kiém soat Ngan sach hang nam, trich 13p quf du phong, giam thidu cong no, thit
chit kiém soét chi phi.

m. Chutrong cong téc thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién van hoa Vinacontrol
mot cach sau rong dén toan thé can bd nhan vién toan Cbng ty, 12 nén tang cia phat trién
va thanh cong.

n. Quan tim, chia sé va bdo vé quyén loi hop phép ti da ctia cac cb ddng ciing nhu quy2n,
loi ich cia ngudi lao ddng trong Cong ty.

Trén day 12 Bao céo ctia H6i ddng quén tri Vinacontrol tbng két hoat dong nam 2024
va phuong huéng nam 2025. Chiing t6i kinh mong Quy cb dong s& déng gop ¥ kién thiét thuc
gitip Hoi ddng quan tri Vinacontrol ngdy cang hoat dong hiéu qua hon va c6 dugc chién luoc
va quyét sach phi hop nhim dua Vinacontrol phét trién 16n manh, 6n dinh va bén vitng.

Thay mit Hoi ddng quan tri Vinacontrol, t6i xin chan thanh cam on sy tng hd va

tin nhiém cua toan thé Quy c6 dong.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Buii Duy Chinh

Béo cdo hoat dong ndm 2024 va dinh huéng 2025 cda Hoi déng quan tri Vinacontrol



