CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Péc 14p - Tw do - Hanh phiic
$6:434/HPQT-BC H Ngi, ngay }9 thng 4 nim 2022
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021
va KE HOACH NAM 2022

(Trinh Pai hpi co dong thwong nién ngay 24 thang 5 ndm 2022)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2021
1. Tinh hinh kinh t& chung:

Kinh té thé gidi bude sang nam 2021 trong mot trang théi “bét én”. Ct séc ma Covid-
19 gay ra di khién thé giéi nam 2020 roi vao cudc suy thoai tdi t& nhét k& tir Pai suy thoai
1930. Nho mét loat vaccine ngira Covid-19 dugc phé chun va trién khai trén toan céu, din
dau 1a cac vaccine ctia Pfizer/BioNTech, Moderna, Oxford/AstraZeneca va mot s6 vaccine
Trung Qubc, cac nén kinh té da mé ctra trd lai va hdi phuc trong nam 2021,

Tuy nhién, dai dich vAn dién bién khé luong khi céc bién ching méi ctia Covid xudt
hién, trong d6 gdy hau qua tan khéc nhét 13 bién chung Delta va duge TS chic Y & thé gidi
(WHO) chinh thirc d4t tén vao thang 5/2021. Cudi nam 2021, thé gidi tiép tuc phat hién bién
chiing Omicron — loai tim thdy dau tién & Nam Phi hdi thang 11 va nhanh chong lay lan ra
hang chuc qudc gia va ving lanh thé khac. M&i 1an c6 bién ching méi xudt hién, trién vong
kinh té thé gii lai bi che md. Tinh trang phuc hdi khéng déu cua kinh té toan cau 2021 duoc
ghi nhan giita cac khu vuc khac nhau, gitta cac nén kinh té ¢6 muc thu nhép khac nhau, va ca
gifta cac qubc gia cung trinh do phat trién. Viée ca thé gidi tim cach song chung an toan véi
Covid, trong khi mdt minh Trung Qudc theo dudi “Zero Covid” ciing khién kinh té nudc nay
dubi stic gitra lic cac nén kinh té khac ting tdc.

Chudi cung ting toan cau da roi vao tinh trang “dit gay” khi nén kinh té thé gidi phuc
hoi manh mé sau dai dich dan dén nhiéu hé qua cta tinh trang tic nghén chudi cung tng: gia
cude vén tai bién ting vot, su leo thang ctia lam phat; trai chiéu chinh sach tién té gifta Trung
Qudc va Phuong Tay; cudc khing hoéng nganh bét dong san Trung Quéc; cang thing My —
Trung tiép tuc am i; Du lich-hang khong tiép tuc 1a mot gbc trAm budn cua bic tranh kinh té
thé gioi, khi su lay khong ngimg cua Sars-CoV2 khién viéc di lai gifta cac qudc gia tiép tuc
bi han ché, né cuén phang loi nhuén 9 ndm nganh hang khong toan cau.

Mic ndi lo vé dai dich, thi truong tai chinh toan cau d c6 mot nim 2021 ruc r& voi
su ting gid manh m& duoc ghi nhan & nhiéu 16p tai san va kinh té thé gidi dang trén da quay
tro lai quy dao téng truong

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phtic tap trén toan cdu véi nhitng bién thé
méi, cn tré da phuc hdi cta kinh té thé gioi. Viet Nam 1a mot trong nhitng qudc gia chiu anh
huéng niang né ctia dich bénh, ting truong kinh t& ndm 2021 chi & mirc 2,58%, thap nhit
trong vong 30 ndm qua. V6i chinh séch quyét liét ctia Chinh pht Viét Nam dé thuc hién,
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chuong trinh phuc hdi kinh t& bén viing vira du liéu lwong, vira tring muc tiéu va véi thé ché
thuc thi hiéu qua. Piém sang cta kinh té Viét Nam 1a van duy tri dugc ting truong GDP
duon. Kiém soat duoc lam phat va tang truong xuét, nhap khau 12 gam mau séng nhét trong
bitc tranh kinh t& vi m6 nam 2021 véi tdng kim ngach XNK ky luc 668,5 ty USD, ting
22,6% so véi nam 2020

2. Tinh hinh hoat ddng Vinacontrol 2021

% V&i 01 nam nén kinh & tiép tuc bat on:

- Pai dich v6i nhiing bién ching méi xuét hién;

- Viéc céach ly phong téa nhiéu khu vic nha may khién viéc bb tri/ di chuyén gip kho khan
khi thuc hién cc yéu cau vé giam dinh hozc phai hity bo;

- Céc quy dinh v& han ché di lai, kiém soét dich bénh tao ra ap luc 1én trong qué trinh thyc
hién do thoi gian, chi phi di lai, xét nghiém, cach ly...;

- Ngudn nguyén liéu, hang héa NK tir Trung Qudc co thoi diém bi chitng lai khién nhu ciu
giam dinh bi bién dong manh;

- Thay dbi trong chinh sich ctia céc co quan QLNN tiép tuc tién hanh cét giam danh muc céc
mat hang kiém tra chuyén nganh; '

- Ap luc canh tranh gay git, nhiéu d6i tho mé rong dia ban hoat dong, dat VP, phong thi
nghiém tai dia ban noi cac Pon vi Vinacontrol dong;

- Céc don vi truc thudc Bo/nganh cling 14 mot thach thirc; cdc Chi cuc kiém dinh Hai quan
khu vuc bt dau xin chi dinh cac linh vuc kiém tra Nha nudc;

- Ap lyc kéo gid phi dich vu ngay cang thip dan dic biét 14 cac du an thau cong khai.

> Tét ca dd anh hudng rit 16n dén hoat dong kinh doanh ctia Vinacontrol.
» Céc chi tiéu kinh té dat dugc:

e Tbdng doanh thu trén BCTC hop nhét dat 591.331.514.713 ddng (dat 101,08% so vdi
ké hoach, bang 101,74% so véi nam 2020);
e Téng doanh thu trén BCTC tdng hop dat 313.165.040.736 ddng (dat 103,38% so

v 2020);
e Loinhudn sau thué trén BCTC hop nhét dat 30.536.764.883 ddng (bang 84,43% so
nam 2020);

e Loi nhun sau thué trén BCTC tdng hop dat 32.529.770.196 dong (bing 89,12%
ké hoach giao, dat 94,97% so véi 2020);
e (b tirc da tam Gng nam 2021 1 12% /vbn diéu 1é.

Pé dat duoc cac chi tiéu kinh doanh trén va tiép tuc gift viing su dn dinh trong hoat
dong ctia Cong ty trong giai doan khé khin vira qua, vira dam bao nhiém vu kinh doanh, 6n
dinh doi séng thu nhdp Nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu v6i co quan Nha nude va trach
nhiém véi cd dong d6 14 sy nd luc rat 16n, rit dang khich 1& cta toan thé doi ngii Nguoi lao
dong Vinacontrol; dinh huéng, chii truong dting ctia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty.

Thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc duoc khang dinh tai thi truong trong nude va qubc
té, 12 td chuc giam dinh, kiém dinh, chimg nhan, thir nghiém c6 uy tin va 16n nhat tai Viét
Nam.
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IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Trong nam 2021, v6i muc tiéu d& dugce xac dinh va vai vai tro quan trong la dai dién
clia cac ¢b dong Vinacontrol, Hoi dong quan tri Cong ty di c6 nhiing c¢b gang, nd luc trong
viéc hoach dinh chién luoc va dua ra céc quyét dinh, céc chi dao “chinh xac, kip thoi” mang
lai hiéu qua trong viéc phat trién Cong ty mot cach bén vimng, ning cao vi thé cia
Vinacontrol trén thi trudng.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2021, HDQT Vinacontrol
da td chirc nghiém tic hop dinh ky dénh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cdng ty theo
ting Quy, ban hanh cac Nghi quyét/quyét dinh cu thé.

2.1. Co céu t6 chire va nhiém vy Hoi dong quan tri (HDQT):

Co ciu td chuc:

HPQT la mot tap thé doan két, trf tug, c6 trinh d6 chuyén mén va bé day kinh nghiém trong
quan ly, cong tdm, khach quan va ddy nhiét huyét vi sy phat trién chung ctia Cong ty.

HDQT gdm 05 thanh vién, trong dé:

- Chu tich HPQT va hai thanh vién khong didu hanh (01 dai dién SCIC va 01 1a c6 dong
ngoai), gitt vai tro 1a thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét d6i voi hoat dong cia
HPQT, nhim dam bao HPQT hoat dong theo ding phap luat, Diéu 18 Cong ty, phi hop véi
céc chu truong da dé ra cia PHDCD, HDQT va cic thong 1é quan ly hién dai;

- Hai thanh vién con lai hoat dong theo co ché kiém nhiém cac chirc vu quan 1y khac cia
Cong ty/Pon vi, mdt thanh vién kiém nhiém chtrc danh Tbng Giam dbc, mot thanh vién kiém
nhiém chirc danh Phé Tdng Giam ddc.

Nhiém vu cua tung thanh vién:

- Ong Bui Duy Chinh - Cha tich HDQT: Thay mét Hoi dong quan tri chi dao va giam sat moi
hoat dong kinh doanh va cac hoat dong khac cua Cong ty. Chi dao viéc chudn bi chuong
trinh, tai liéu, triéu tdp va chu toa cudc hop Hoi dong quan tri; chu toa cudce hop Pai hoi dong
cb dong; Quyén va nghia vu ctia Chi tich Hoi dong quan tri do luat phap, Didu 18 cong ty va
Dai hoi ddng ¢b dong quy dinh.

- Ong Mai Tién Diing — Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc

Truc tiép chi dao diéu hanh moi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién theo cac nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong cb déng, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau
tu cia Cong ty da duge Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng ¢b dong thong qua;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1&, cic quy ché noi bo ctia Cong
ty, cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, hop ddng lao dong ky véi Cong ty.

Béo cao hoat dong ndm 2021 va dinh huwéng 2022 ciia H6i dong quan tri Vinacontrol




- Ong Phan Vin Hung — Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc kiém Trudng ban dau tu

Truc tiép chi dao cac mit hoat dong cong tac k§ thut nghiép vy, phan tich thir nghiém, dau
thiu toan Cong ty.
Cha tich Hdi dong thanh vien/HDQT ctia 02 Cong ty con.

- Ba Nguyén Thanh Huong — Thanh vién

Tham gia cac cudc hop HPQT, xem xét, gop y va thuc hién bidu quyét cac van d& thudc
thdm quyén ctia HPQT, tham gia hd trg cong tac thi truong cua Cong ty.

- Ba Duong Thanh Huyén — Thanh vién HDQT

Tham gia cac cudc hop HPQT, xem xét, gép y va thyc hién biéu quyét cac vin d& thudce
thAm quyén ciia HPQT, tham gia hd trg cong tac thi trudng cua Cong ty.

2.2. T6 chite cdc cudc hop cua HDOT

Pé trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2021, HDQT
Vinacontrol d& t§ chirc nghiém tic hop dinh ky 3 thang 01 14n nham danh gi4, ban bac, trao
dbi, théng nhét va kip thoi dua ra cac dinh huéng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty theo tlmg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nam 2021, Hoi ddng quan tri hop 04 phién hop thuong ky va thong qua 05 Nghi
quyét/quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén su nhét tri va ddng
thuén cao cla tAt ca cdc thanh vién trong HDQT trén co s& loi ich ctia cd dong va su phat
trién bén vitng ctia Cong ty. Viée t6 chirc cac phién hop ctia HDQT dam bao duge thyuc hién
theo ding quy dinh tai Diéu 1é cua Vinacontrol va Luat Doanh nghiép.

Céc Nghi quyét duoc théng qua déu duge Hoi ddng quan tri giao cho Ban Tong Gidm
dbc trién khai thuc hién va bao cdo Hoi ddng quan tri. Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong
clia céc Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop thuong ky, HDQT d4 triéu tap Giam dbc cac
don vi, gidm dbc cac Ban ciia Vin phong Cong ty béo cdo viée thuc hién ké hoach, nhiing
khé khan va phat sinh dot bién déu duge HPQT ghi nhén va nghién ctru dé c6 nhiing nghi
quyét chi dao sdu sat, thuc t& va kip thoi.

Nam 2021, Hbi ddng quan tri hop 04 phién hop thudng ky:

. Ly do
So buoi h
STT | Thanh vién HDQT | Chite vu 0 PUOTAP | Ty 18 | Khong tham
tham dw
du

I | Ong Bui Duy Chinh | Chu tich HDQT 474 100%

2 | Ong Mai Tién Diing Uy vién HDQT 4/4 100%

3 | Ong Phan Vin Hing Uy vién HBQT 4/4 100%

4 Ba Nguyén Thanh Huong Uy vién HDQT 4/4 100%

5 | Ba Duong Thanh Huyén Uy vién HDQT 4/4 100%

Béo céo hoat déng ndm 2021 va dinh huéng 2022 ctia H6i déng quan tri Vinacontrol



Thong qua 05 Nghi quyét, cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyeét dinh
1 | 41/NQ-HPQT 11/03/2021 | Tam Gng cb tirc dot 2 nam 2020
2 | 42/NQ-HDQT 11/03/2021 | Két qua cudc hop Hoi ddng Quan tri ky 1
3 | 79/NQ-HPQT 02/06/2021 | Két qua cude hop Hoi dong Quan tri ky 2
4 | 123/NQ-HPQT 08/09/2021 | Két qua cudc hop Hoi dong Quan tri ky 3
5 152/NQ-HDQT 02/12/2021 Két qua cudc hop Hoi ddng Quan tri ky 4

2.3. Thu lao ctia Hbi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri 2021
- Hdi dong quan tri: 500.000.000 VND

- Chi tiét:
Ho tén Chtric vu Thu lao

1 Bui Duy Chinh Chu tich 100.000.000
2 Mai Tién Diing Thanh vién 100.000.000
3 Phan Van Hung Thanh vién 100.000.000
4 Nguyén Thanh Huong ' Thanh vién 100.000.000
5 Duong Thanh Huyén Thanh vién 100.000.000

TONG CONG 500.000.000

2.4. Hoat déng qudn tri, gidm sdt cia HPQT doi véi Ban Tong Gidm déc vér cde thanh vién
Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri d4nh gi4 Ban Téng Giam dbc 12 mot tap thé doan két, ning dong,
nghiém tic trong céng viée, chi dong, séng tao trong quan 1y diéu hanh, ludn bam sat thyc té
va nghiém chinh chdp hanh céc quy dinh ctia phap luat, diéu 1& Cong ty, thuc hién t&t Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Giam sat viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh do PHPCP va Hoi dong quan tri
giao.

- Chu tich HPQT, Ban Kiém so4t thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xudt cong tac thuc
hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT, thuc hién cic Quy ché quan tri va cac quy ché
quén 1y ndi bo tir d6 cb bién phép kip thoi didu chinh, rit kinh nghiém khi phat hién sai sot;

- HDQT ciing chu trong cong tdc quan tri cong ty, ap dung cong nghé thong tin vao quan
Iy/kiém so4t moi hoat déng chuyén mdn, hoan thién Hé théng quy ché/quy dinh/quy trinh
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thuc hién cong viéc chuyén nghiép; Kiém soat va quan ly hoat dong ctia cac Cong ty con,
cung két ndi thanh mot thé thdng nhét, tao su bén vitng thuong hiéu Vinacontrol.

- Ban Tong Giam dbc da nhan thirc 16 nhitng kho khan va thach thirc cua Cong ty trong nam
2021 nén da chu dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh c4c hoat dong kinh doanh, dong
thoi ban hanh cac vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soét cdc mit cong tac
theo huéng t6i wu nhét, tiét kiém chi phi, tin dung va két hop moi ngudn luc hién c6 nhiam
dem lai hiéu qua cao nhét. Do d6, d4 diéu hanh Cong ty vugt moi kho khan, thach thirc dé dat
két qua kinh doanh hién tai.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Du bao nim 2022, v6i chi truong mé cira toan bo nén kinh té cting cac giai phap thich
ung an toan, kidm soat va linh hoat trong giai doan dich bénh ctia Chinh phu. Tuy nhién tinh
hinh kho khan van con chua dung lai, co hdi va thach thirc s& dan xen, phai c6 dinh huong,
sach lugc phu hop, dic biét dbi voi hoat dong kinh doanh déc thi nhu Vinacontrol, doi hdi toan
Cong ty phai nd luc rét 1on trong nam 2022 méi co thé hoan thanh ké hoach kinh doanh duoc
giao.

1. C4c chi tiéu kinh doanh 2022
Can ¢t tinh hinh kinh t& chung, trén co s& phén tich, danh gid, Hoi ddng quan tri xac
dinh mot s6 chi tiéu c6 tinh dinh hudng sau:

a- Bao céo tai chinh hop nhat:
1. Tbng doanh thu: 595ty ddng
2. Loi nhuén sau thué: 37ty dong
b- Bdo cdo tai chinh tong hop:
1. Téng doanh thu: 315 ty dong
2. Loi nhuan sau thué: 36,5 ty dong

c- C6 tire toi thiéu 12% trén von dicu €.

2. Phwong hwéng hoat dong 2022

V6i trach nhiém va quyén han ctia HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1, Hoi dong quan tri
xdy dung dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty nham dam bao hoan thanh tt cac
chi tiéu k& hoach kinh doanh ndm 2022, cu thd mot s6 nhiém vu trong tim can tap trung nhu
sau:

a. Can ct tinh hinh thuc t&, danh gia nhu cAu, co hoi tai khu vuc/dia ban hoat dong, trién khai
thuc hién céc loai hinh, dich vu md&i;

b. Tlép tuc uu tién tap trung dAu tu c6 trong diém nang cao ning luc k§ thuét cong nghé bao
gdm dau tu cac phuong tién k¥ thuat va thiét bi phan tich thit nghiém phuc vu cac du an
thau, yéu cau QLNN va hoat dong chung. C6 chién luoc timg bude nang tdm ning luc phan
tich thir nghiém tai 2 khu vyc phia Bic va phia Nam dé hd tro cho hoat dong chung cua céc
Pon vi;
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c. Cén danh gié tinh hiéu qua cac Dy 4n sau dau tu dé c6 dinh hudng t6t hon trong tuong lai;
tan dung co hoi, tim kiém cac phuong an/hinh thitc dau tw mdi mang lai hidu qué cao;

d. Trién khai thuc hién chuyén dbi sb d& quan tri chit luong dich vu toan bd céc hoat dong
nghi€p vu chuyén mon;

e. Hoan thién Hé théng tai liéu Quan tri ndi bd bao gbm cac Hé thong quy ché quan tri, quy
dinh/quy trinh/phuong phap thuc hién phit hop theo quy dinh va tinh hinh thuc té.;

f. Chuyén nghiép hoa cong tac quan tri ngudn nhén lyc: tuyén dung nhén sy k§ thudt phu
hop, cong tac dao tao ndi by, cong tac thi chic danh, cong nhan GDV, dam bao dap tng
yéu cau, phil hop theo quy dinh céc dich vu QLNN. C6 ché tai dbi voi nhan sy khong du
nang luc hoac khong phu hop vi tri cong viéc;

g. Céc Cong ty con nghién ciru phét trién mé réng quy moé/nang luc khu vuc phu trach, phéi
két hop/chia sé ciing cac Pon vi trong Tép doan vé cong tic chuyén mén, dau tu dé cing
nang cao nang luc chung, tiét kiém chi phi;

h. Truyén thong sdu rong vé Vin hoa Cong ty dén toan thé nguoi lao dong, dic biét ning cao
y thirc dao dirc nghé nghiép, trinh d6 hiéu biét vé phap luat cta doi ngii Giam dinh vién
giup cho moi hoat dong tré nén chuyén nghiép hon;

i.  Phéi hop cung Ban kiém soat ting cudng cong tac kiém tra, giam sat cic mat hoat dong
ctia Cong ty nhdm phat huy téi da hiéu qua ddng vén dau tu cta céc cd dong dam bao
d6 an toan vé mit tai chinh, minh bach héa céc hoat dong theo diing quy dinh;

j.  Bao toan va str dung hi¢u qua ngudn vbn, ting cudng cong tac v& quan tri tai chinh. Xay
dung/kiém soat Ngan sach hang nam, trich 1ap qu§ du phong, giam thiéu cong no, thit
chit kiém soat chi phi;

k. Chu trong cbng tac thi dua khen thuong, tiép tuc duy tri va phat trién vin hoa
Vinacontrol mot cach siu rong dén toan thé can bd nhan vién toan Cong ty, 1a nén tang
ctia phat trién va thanh cong;

l.  Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phép t6i da ctia cic cb dong ciing nhu quyén,
lgi ich ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a Bao céo ctia Hoi ddng quan tri Vinacontrol tdng két hoat dong nim 2021
va phuong huéng nam 2022. Ching t6i kinh mong Quy cd déng s& dong goép ¥ kién thiét

thye giup Hoi dong quan tri Vinacontrol ngay cang hoat dong hiéu qua hon va c6 duoc chién

luge va quyét sach phi hop nham dwa Vinacontrol phét trién 16n manh, 4n dinh va bén vimg.

Thay mat Hoi dong quéan tri Vinacontrol, t6i xin chén thanh cam on sy Gng hd va tin
nhiém cta toan thé Quy cb dong.

Tran trong cam on!

TM-HOEDONG QUAN TRI

LR S IDuy Chinh
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