CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Dc lap - Tw do - Hanh phuc

sé: /1. /pHDCD - NQ
Ha Ngi, ngay 18 thang 6 nam 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

- Cén cit Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwgc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chii nghiia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va céc vin ban stra d6i, bd sung, huéng dén
thi hanh;

- Cén ctt Didu 18 Cong ty cb phan Tap doan Vinacontrol;

- Can cir Bién ban cudc hop Dai hdi ddng cd dong thudong nién 2026 cia Cong ty ngay
18 thang 6 ndm 2026,

Pai hoi ddng CS dong Cong ty cb phin Tap doan Vinacontrol
QUYET NGHI

Didu 1: Thong qua Bao cdo hoat dong nim 2025 va nhiém ky 2024 - 2026 cia Ban Kiém soat
(“BKS”)
Didu 2: Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2025 va nhiém ky 2024 - 2026 ctia Hoi ddng Quan tri
(“HDBQT”)
Piéu 3: Théng qua Béo c4o tai chinh va phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2025, cu thé:
Céc chi tiéu kinh té co ban da dat duoc trong nam 2025:

- Doanh thu trén BCTC hop nhit: 1.074.510.996.735 ddng

- Doanh thu trén BCTC téng hop: 602.728.118.897 ddng
- Loi nhuén sau thué tdng hop: 71.449.449.418 dong
- Loi nhuén sau thué dé phén phdi: 71.449.449.418 ddng
- Tra cb tirc: (K& hoach t6i thidu 10%)

Thue hién tra 12%: 25.198.934.400 ddng

Cb tic da vmg 6%: 12.599.467.200 dong

Cb tirc du kién tra: 12.599.467.200 dong
- Bb sung vao quy dau tu phat trién: 30.000.000.000 ddng
- Trich quy khen thudng phic lgi: 16.250.515.018 ddng



Pidu 4: Thong qua ké hoach kinh doanh va phén phéi loi nhusn nim 2026, cu thé:
4.1. K& hoach kinh doanh nim 2026
a) Béo cdo tai chinh hop nhat:
- Tbng doanh thu: 1000 ty déng.
- Loi nhuén sau thué: 80 ty dong.
b) Cb tirc ti thiéu trén von didu 18: tdi thiéu 10 %
4.2. Nguyén tic phan b6 lgi nhusn nim 2026
Can ¢t vao lgi nhudn sau thué ciia Béo cdo tai chinh tbng hop nam 2026 duoc kiém toan:
- Trich va nop thué thu nhip doanh nghiép theo luat dinh.
- Phén bb loi nhuén sau thué: Do Dai héi ddng cb dong nam 2027 quyét dinh.

Pidu 5: Thong qua viéc sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty

Sira dbi va bd sung Didu 1& theo ndi dung tai Té trinh ctia Hoi ddng quan tri
(Chi tiét tai Phu lyc I: Noi dung stra dbi, bd sung diéu 1¢ Cong ty).

Pidu 6: Thong qua viéc sira dbi va bd sung Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat
dong cia HDQT

Sira déi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Céng ty va Quy ché hoat dong cta Hoi dbng
quan tri Cong ty

(Chi tiét tai Phu Iyc II: Noi dung stra déi, bd sung quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty, quy ché
hoat ddng cia hdi ddng quan tri).

Pidu 7: Thong qua mirc thil lao cia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat nam 2026
7.1. Thi lao cua thanh vién Hbi dong Quan tri: 10 triéu ddng/ngwdi/thing
7.2. Thi lao cua thanh vién Ban Kiém soét:

+ Trudng Ban kiém soét: 10 triéu ddng/thing

+ Thanh vién Ban kiém soét: 07 triéu dong/nguvi/thing

Céc chi phi vé thi lao trén ddy dugc tinh vao phi kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh cua
phép luat hién hanh. Giao cho Hoi ddng Quan tri xem xét, quyét dinh chi tra thi lao cho timg
thanh vién Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém soét.

Didu 8: Giao cho Hoi dong Quan tri Cong ty lwa chon mot trong bdn cong ty sau ddy 1a Cong ty
td chirc kiém toan ddc 1ap nam 2026, cu thé:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

- Cobng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.



Pidu 9: Thong qua nhiém ky HDQT/BKS va s6 lugng thanh vién HDQT/BKS
- Nhiém ky HPQT, BKS: 03 nam tir 2026 - 2029.
- 86 lugng thanh vién HDQT: 08 thanh vién.
- S6 lugng thanh vién BKS: 03 thanh vién.
Pidu 10: Thong qua Danh séch tmg vién Hi dong quén trj va Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2026 —2029
theo ndi dung tai To trinh ctia Hoi ddng qun tri.
Pidu 11: BAu cir thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2029

Danh s4ch tring ctr thanh vién Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2026 - 2029:

TT Ho va tén S§ lwgng phiéu biu
1. | Duwong Thanh Huyén 29.726.683

2. | Mai Tién Diing 29.010.171

3. | Pham Ngoc Diing 21.250.911

4. | Phing Tén Pha 17.632.327

5. | Lé Ngoc Loi 17.371.167

6. | Nguyén Qudc Minh 17.335.579

7. | Nguyén Héng Lam 14.692.995

8. | Nguyén Vin Quang 5.905.575

Danh séch trang cir thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2026 - 2029:

TT Ho va tén S6 lwong phiéu dwoe biu
1. | Nguyén Thi Thuy Ngén 28.825.005

2. | Bui Duy Anh 14.436.023

3. | Cao Quy Lén 14.239.273

Didu 12: Dai hoi nhét tri thong qua toan bd ndi dung ctia Nghi quyét trén véi 19.167.167 phiéu

biéu quyét trong duong v6i 100% sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop

Didu 13: Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.



Pai hoi giao nhiém vu cho Hoi ddng Quén trj Cong ty trién khai thyc hién ndi dung Nghj quyét da

duoc DPHDCD thong qua.

Noi giri:
- Céc cb dong clia Cong ty;
(théng bao trén website ctia Cong ty);
- Cong bb thong tin;
(theo quy dinh ctia phap luét)
- Hoi déng Quan tri Cong ty;
- Ban Kiém sot;
- Luwu VT/Té QTCT.
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PHU LUC I: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY
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khoan 20.2
Piéu 20

20.1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duge thong
qua néu duoc s6 cd déng dai dién tir 75% tdng sd
phiéu biu quyét tré 1én clia tat ca cd dong du
hop tén thanh, [...]

20.2. C4c nghi quyét duoc thong qua khi duoc s6
cb dong s& hitu trén 65% tong s phiéu biu
quyét cua tht ca ¢ dong du hop tén thanh, trir
truomg hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va
khoan 3, khoan 6 Piéu 148 Luit Doanh nghiép.

20.1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duoc thong
qua néu dugc s6 cb dong dai dién tir 75% tbng sb
phiéu biéu quyét tré 1én cta tat ca cb dong tham
du va bidu quyét tai cudc hop tén thanh, [...]
20.2. Céc nghi quyét dugc thong qua khi dugc s6
cb dong so hitu trén 65% tong sé phiéu biéu
quyét cua tht ca cd dong tham du va biéu quyét
tai cudc hop tén thanh, trir trudng hop quy dinh
tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan 3, khoan 6
Diéu 148 Lust Doanh nghiép.

Cap nhét theo khoan 5
Diéu 7 Luat sb 03/2022/
QH15.

Khoan 25.3
Piéu 25

25.3. Co cau thanh vién Hoi démg quan tri nhu
sau:

Co chu Hoi ddng quan tri ctia cong ty phai dam
bao t6i thidu 1/3 tdng sb thanh vién Hoi dong
quén tri 13 thanh vién khong didu hanh. Cong ty
han ché t6i da thanh vién Hoi ddng quan tri kiém

25.3. Co cAu thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau:

S6 luong thanh vién Ho6i déng quan tri khong
didu hanh phai tuan tha quy dinh phép luét.

Sé luong thanh vién Ho6i ddng quan tri doc 1ap
phai ddm bdo quy dinh sau:

nhiém chitc danh diéu hanh cta Cong ty dé dam

- C6 tbi thiéu 01 thanh vién d6c lap trong

bao tinh ddc 14ap ctia H6i ddng quan tri.

trudng hop Cong ty c6 sb thanh vién Hai
ddng quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;

- Co tbi thidu 02 thanh vién d6c lép trong
trudng hop Cong ty ¢6 sb thanh vién Hoi
ddng quén tri tir 06 dén 08 thanh vién:

- C6 tdi thibu 03 thanh vién doc lap trong
truémg_hop Céng ty c6 sb thanh vién Hbi
ddng quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Sira @i dé phu hop véi
khoan 2, khoan 4 Diéu
276 Nghi dinh 155/2020/
ND-CP.




Ly do sira doi,

STT = Piéu khoin Nbi dung hién hanh N¢i dung sau khi sira ddi, bd sung >
bo sung
3 T Khoan 41.6 | 41.6. Giao dich gitta Cong ty v&i mot hoc nhidu | 41.6. Giao dich gitta Cong ty v6i mot hoge nhiéu | Sira dbi dé thong nhat v6i
Piéu 41 thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban | thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban ndi dung diém r khoan

kiém soét, Téng giam dbc, ngudi diéu hanh khac
va cAc c4 nhan, t6 chirc ¢6 lién quan dén c4c dbi
tuong nay khong bi vo hiéu trong cic truong hop
sau day:

a. Dbi v&i giao dich ¢6 gia tri nho hon hodc bing
20% tong gié tri tai san dugc ghi trong bdo céo
tai chinh gan nhéit, nhitng ndi dung quan trong
ctia hop ddng hodc giao dich ciing nhu cac mdi
quan hé va loi ich cia thanh vién Hoi dbng quan
tri, thanh vién Ban kiém so4t, Tdng gidm dbc,
nguoi didu hanh khic da duoc béo céo Hoi dong
quan tri va dugc Hoi ddéng quan tri thong qua
bing da sé phiéu tin thanh ciia nhimg thanh vién
Hoi df‘)ng quén tri khoéng c6 loi ich lién quan;

b. Pbi v6i giao dich c6 gia tri 16n hon 20% hodc
giao dich din dén gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang k& tir ngay thyc hién giao dich dau
tién c6 gia tri tir 20% trd 1én tong gid tri tai san
duoc ghi trong bdo co tai chinh gan nhét, nhimg
n01 dung quan trong cia giao dich nay cling nhu
mbi quan hé va lgi ich cua thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng glam
dbe, nguoi diéu hanh khac da dugc cong b6 cho
céc co dong va duge Dai hoi ddng cb dong thong
qua bing phiéu bidu quyét cia céc cb dong
khong c6 lgi ich lién quan.

kiém soat, Téng giam dbc, ngudi didu hanh khac
va céc c4 nhan, t6 chirc ¢6 lién quan dén cac dbi
twong nay khong bi v hiéu trong céc trudng hop
sau day:

a. Pbi véi giao dich c6 gié tri nho hon 35% tong
gid tri tai san duge ghi trong bao cdo tai chinh
gan nhét, nhitng ndi dung quan trong cua hop
dbng hoic giao dich ciing nhu céc mbi quan hé
va loi ich ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh
vién Ban kiém soét, Tong gidm dbc, ngudi diéu
hanh khac d duoc bao cdo Hoi dong quan tri va
dwoc Hoi ddng quan tri théng qua bing da sb
phiéu tén thanh ciia nhing thanh vién Hoi dong
quan tri khong c6 loi ich lién quan ;

b. Déi véi giao dich c6 gié tri tir 35% trd 1én hozic
giao dich din dén gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thue hlg:n giao dich dau
tién c6 gia tri tir 35% tré lén tdng gid tri tai san
duoc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét, nhitmg
ndi dung quan trong cua giao dich nay cling nhu
mdi quan hé va loi ich cua thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong glam
dbe, ngum diéu hanh khic d3 duge cong b cho
céc cd dong va duge Pai hdi dong cb dong thong
qua bang phiéu biéu quyét cia cac cd dong
khong co loi ich lién quan.

142 Pidu 14 va diém h
khoan 26.2 Diéu 26 Diéu
1& Cong ty.
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PHU LUC II: NQI DUNG SUA DPOI, BO SUNG
QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI, QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I- QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI

[-]

- Thong qua hop ddng mua, bén, vay, cho vay va
hop ddng, giao dich khac c6 gia tri tir 35% tdng gié
tri tai san trd 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh
tdng hop da kiém toan gin nhat ctia Cong ty va hop
ddng, giao dich thudc thdm quyén quyét dinh ctia
Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai diém d
Khoan 14.1 Diéu 14 Diéu 1é Cong ty, khoan 1 va
khoan 3 Piéu 167 Luét Doanh nghiép.

L]

- Théng qua hop dbng mua, ban, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khéc c6 gia tri tir 35% tong gid trj tai
sén trd 1én dugc ghi trong bio cdo tai chinh téng hop
d3 kiém toan gan nhat cua Cong ty trir hop dong, g1ao
dich thudc thAm quyén quyet dinh ctia Dai hoi ddng cd
dong theo quy dinh tai diém d Khoan 14.1 Piéu 14 Diéu
1é Cong ty, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luit Doanh
nghiép.

Diéu . e Ly do sira dbi,
STT i Noi dung hién hanh N¢i dung sau khi sira doi, bo sung =
khodn bo sung
1| Diémi | i) Nghi quyét duge théng qua theo hinh thirc 1y ¥ | i) Nghi quyet duge thong qua theo hinh thire 14y ¥ kién | Sira ddi dé thong nhat
i kién cb dong bang vin ban phai duge 56 cb dong cb dong bang van ban phai duoc 50, cb dong dai dién it | véi khoan 21.8 Diéu
k}%(:an 2 dai dién it nhat 75% tdng sb cb phan c6 quyen biéu | nhét 65% tdng sb cb phan c6 quyen biéu quyét chdp | 21 Pidu 1é Cong ty.
Di€u6 | quyét chip thuan va cé gié tri nhu nghi quyét duoc | thuén va c6 gid tri nhu nghi quyét dugc thong qua tai
thong qua tai cudc hop Dai hdi ddng cb dong. cudc hop Pai hdi déng cb dong.
2 Diémb | 9. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Hoi dong Quan | 9. Vai tro, quyén va nghia vu clia Hoi dong Quén tri, | Lam 13 viéc phén chia
khoan 1 | tri, trach nhiém ctia thanh vién Hoi ddng Quan trj | trach nhiém ciia thanh vién Hoi dong Quén tri thdm quyén gifta Dai
Diéu 9 hoi dbng cb déng va

Hoi ddng quan tri.
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str| Do Noi dung hién hanh Noi dung sau khi sira i, bd sung Lo snas
khoén bo sung
3 Diém a | a. Co cau Hoi dong quan tri ciia cong ty dai chung | a. Co cAu thanh vién Hoi dong quén tri nhu sau: Stra d6i dé phu hop
khoan 2 | phai dam bao t6i thidu 1/3 tdng sb thanh vién Hoi | Sé lwrong thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh | véi khoan 2, khoén 4
Pidu 10 | dong quén tri 12 thinh vién khong diéu hanh. Cong | phi tuan thd quy dinh phdp luat. Pidu 276 Nghi dinh
ty han ché t6i da thanh vién Hbi dong quén tri kiém | So luong thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap phai dam | 155/2020/ND-CP.
nhiém chtrc danh diéu hanh ctia Cong ty dé dam | bao quy dinh sau:
béo tinh dbc 1ap ctia Hoi ddng quén tri. - C6 tbi thiéu 01 thanh vién déc 14p trong trudng hop
Céng ty c6 sb thanh vién Hoi déng quén tri tir 03
dén 05 thanh vién:
- C6 tbi thiéu 02 thanh vién déc 1ap trong trudng hop
Céng ty c6 sb thanh vién Hoi dong quén tri tir 06
dén 08 thanh vién:
- Cé tbi thiéu 03 thanh vién doc 1ap trong trudng hop
Cong ty cb sb thanh vién Hbi ddng quén tri tir 09
4 | Piéma | a) Cac cb dong nam gm cb phan pho thong c6 | a) Cac cd dong nam giir cb phan phd thong c6 quyén | Sira ddi dé théng nhat
khoan 3 | quyén gop sb quyén biéu quyet dé de ctr cac img | gop s& quyén biéu quyet de dé cir cac mg vién Hbi | véi khoan 24.2 Piéu
Pidu 10 | vién Hb1 dong quan tri. Cu thé néu cb dong, nhém dong quém tr1 Cu thé néu co dong, nhém cb dong s6 | 24, Pidu 1é Cong ty.

cd dong s& hitu tdng sb cb phin ¢6 quyén biéu

quyét:
- Tir 5% dén dudi 20% duoc d& cir mét (01) vg

hiru tong s6 ¢ phén ¢6 quyén bidu quyét:

Tir 5% dén dudi 20% duoc dé cir mot (01) ing vién.
Tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da (02) img

vién.
- Tir20% dén dudi 50% duoc dé cir tdi da hai (02)

vién.
Tix 30% dén dudi 40% duoc @ cir ti da (03) tng

ung vién.
- Tir 50% trd 1én duoc d@ cir t6i da ba (03) Ung

vién
Tir 40% dén dudi 50% duoc d cir tdi da (04) img

vién.

vién.
Tir 50% trd 1én duoc @8 cir toi da nam (05) g vién.

Sour 3 =)

-l



II —- QUY CHE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

tiéu chuén va diéu kién sau déy:

1. Khong thudc dbi twgng quy dinh tai khoan 2
Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

2. Co6 trinh dd chuyén mén, kinh nghiém trong
quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong
nhét thiét 1 c¢b dong ctia Cong ty;

3. Thanh vién Héi ddng quén tri Cong ty c6 thé
ddng thdi 12 thanh vién Hoi dong quan tri cta
cong ty khac;

4. Pép tmg céc didu kién tai khoan 1 Diéu 155
Luét Doanh nghiép.

tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khoéng thudce ddi tugng quy dinh tai khoan 2
Piéu 17 Luét Doanh nghiép;

b) C6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghi€ém trong
quan tri kinh doanh ho#c trong linh vuce, nganh
nghe kinh doanh cua Cong ty va khong nht
thiét 12 c6 d6ng cia Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty co thé
ddng thoi 13 thanh vién Hoi dbng quan tri cta
cong ty khac;

d) Pép tmg cac didu kién tai khoan 1 Diéu 155
Luét Doanh nghiép.

2. Thanh vién doc 14p Hoi dong quén tri phai dép

{mg c4c tiéu chuén va diu kién sau day:

a) Khong phai 1 ngudi dang 1am viée cho Cong
ty, cong ty me hodc cdng ty con cua Cong ty:
khong phai 14 ngudi ¢4 timg 1am viée cho Céng
ty, cong ty me hodc cbng ty con cia Cong ty it
nhét trong 03 nam lién trude dé;

b) Khéng phai 13 ngudi dang huéng luong, thu

lao tir cong ty. trir cdc khoan phu cap ma thanh

. A - - A
stT| D Néi dung hién hanh N¢i dung sau khi sira d8i, b sung Ty do st &0,
khoin b0 sung
1 | Khoan3 | [Chua cé quy dinh] 3. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai ldp | BS sung quy dinh vé thanh
Piéu 3 béo cdo dénh gid v& hoat dong ciia Hoi dong quan | vién ddc lap Hoi ddng quan
tri, tri, dua theo Quy ché mau
tai Phu luc III Thong tu
116/2020/TT-BTC.
2 Didu6 | Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tmg cac | 1. Thanh vién Hoi dong quan trj phai dép img céc | B sung quy dinh vé thanh

vién doc lap Hoi dong quan
tri, dua theo Quy ché miu
tai Phu luc III Théong tu
116/2020/TT-BTC.




STT

Diéu
khodn

Noi dung hién hanh

Noi dung sau khi sira d6i, b6 sung

Ly do sira dbi,
b6 sung

vién Hoi dong quén tri dwoc hudng theo quy
dinh;

¢) Khong phai 14 ngudi c6 vo hodc chéng, bb dé,
bd nudi, me dé. me nudi, con dé. con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt 1a cb dong 16n cua Cong
ty: 12 ngudi quén 1y cia Cong ty hodc cong ty
con cua Cong ty:

d) Khong phai la ngudi truc nen hodc gidn tlep sG
hiru 1t nhit 01% tong sb c¢b phin c6 quyén biéu
quyét cia Cong ty:

e) Khong phai 13 ngudi d4 timg lam thanh vién
Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét ciia Con
it nhét trong 05 nim lién trudc do. trir trudmg
hop duoc bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

3. Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quén tri phai thong

bao véi Hoi ddng quan tri v& viée khong con dap

{mg du céc tiéu chuin va diéu kién quy dinh tai

khoan 2 Diéu nay va duong nhién khong con 1a

thanh vién doc lap Hoi dong guan tri ké tir ngay
khéng dap tmg du céc tiéu chuén va diéu kién. Hbi
ddng quén tri phai théng béo trudng hop thanh
vién doc 1ap Hbi ddng quan tri khong con dap tmg
du cAc tidu chudn va diéu kién tai cudc hop Dai héi
ddng cd @dne gin nhit hodc tridu tip hop Dai hdi
ddng cd dong dé bau bd sung hodc thay thé thanh
vién ddc 1ap Hoi ddng quén tri trong thoi han 06

théng ké tir ngay nhén dwoc thong béo cua thanh

vién d6c 14p Hoi dong quan tri cd lién quan.

10
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STT Dle}l Noi dung hién hanh Noi dung sau khi sira dbi, bd sung = d? i
khoian b0 sung
3 | Diéme, f | Nhimg van dé sau day phai duoc Hoi dong quan | Nhimg van d& sau ddy phai duge Hoi dong quan | Stra d6i dé 1am r6 viéc phén
khoan 5 | tri phé chuén: tri phé chuén: chia thAm quyén giita Pai
biéu1l | [---] [---] hoi ddng cb dong va Hoi
e) Viéc vay no va viéc thuc hién cac khoan thé | ) Viéc vay no va viéc thuc hién céc khoan thé ddng quan tri.
chép, bao dam, bao lanh va bdi thuong ciia Cong | chip, bao dam, bao lanh va bdi thuong cta Cong
ty; ty, ngoai trir cac vAn d@ thudc thdm quyén thong
f) Cac khoan dau t khong thudc ké hoach kinh | qua ciia Dai héi déng cb dong:
doanh va ngn séch vuot qua 1 tj ddng Vist Nam | f) C4c khoan dAu tw khong thude ké hoach kinh
hodic cc khoan dau tu vugt qua 10% gid tri ké | doanh va ngén sach vuot qua 1 ty dbng Viét Nam
hoach va ngén sach kinh doanh hang nim hogic céc khoan dAu tr vuot qua 10% gia tri ké
hoach va ngan sich kinh doanh hang ndm, ngoai
trir cdc khoan dAu tur thude thdm quyén thong qua
ctia Dai hoi ddng cb dong
4 | Didu24 | 24. Trong qué trinh thuc hién Quy ché ndy, moi | 24. Trong qué trinh thuc hién Quy ché ny, moi y | Sira d6i dé lam rd viéc phan

y kién @& nghi sira d6i, bé sung Quy ché dugc
phén 4nh bing vin ban cho Ngudi phu trach quan
tri Cong ty dé trinh Hoi ddng quén tri xem xét va
quyét dinh.

Truong hop c6 nhimg quy dinh ctia Diéu 1 Cong
ty va phép luat c6 lién quan dén hoat dong ctia
Céng ty chua duoc @& cip trong Quy ché ndy
hodc ndi dung Quy ché trai, khéc véi phép luat va
Piéu 1 thi nhitng quy dinh cta Piéu 1é Cong ty
va phép luét lién quan d6 duong nhi€n dugc ap
dung va diéu chinh hoat dong ctia Céng ty. Khi
c6 nhitng thay dbi ctia phép luat va Diéu 1& Cong
ty, Hoi ddng quéan tri s& quyét dinh viéc stra dbi
cho phu hgp.

kién d& nghi stra dbi, bd sung Quy ché duoc phan
4nh bing vin ban cho Ngudi phu trach quén tri
Cong ty dé trinh Hoi ddng quén tri xem xét va trinh
Dai héi dong cb déng quyét dinh.

Trudng hop c6 nhimg quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong
ty va phép luat c6 lién quan dén hoat dong cia
Cbng ty chua dugc dé cap trong Quy ché nay hoic
ndi dung Quy ché tréi, khéc v6i phap lut va Diéu
1¢ thi nhimg quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va phap
luat lién quan d6 duong nhién duge 4p dung va
didu chinh hoat dong ctia Cong ty.

chia thdm quyén giita Dai
hoi ddng cb dbéng va Hoi
dong quan tri.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dc lap - Tu do - Hanh phiie

Ha Néi, ngay 18 thang 6 nam 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

Hom nay, ngdy 18 thang 6 nam 2026, tai Trung TAm Hoi Nghi Quéc té, s6 11 Phé Lé Hong Phong,
phudng Ba Dinh, TP. Ha Noi, Pai hoi ddng ¢b déng thuong nién nam 2026 ctia Cong ty cb phan

Tép doan Vinacontrol da dugc t6 chirc vao hdi 08 gidr 30 phuit.

- Tén doanh nghiép : Cong ty C6 phan Tap doan Vinacontrol (“Céng ty”)
- Truso chinh : 54 Tran Nhan Tong, phuong Hai Ba Trung, Ha Noi
- Masd doanh nghiép  : 0100107772

I. THANH PHAN THAM DU DPAI HOI

1. ¢b dong

Vén didu 16 ciia Cong ty 12 209.995.110.000 ddng tuong dwong 20.999.511 cb phan phd thong.
Theo bao céo ctia Ba Vii Thi Thu Phuong - Truéng ban kiém tra tu cdch c6 dong:

- Sb cb dong c6 mit tham dw Pai hoi 14 47 ¢b déng, dai dién cho 19.167.167 cb phan, twong tmg
19.167.167 cb phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 18 91,28 % sb phiéu bidu quyét ciia Cong ty.
(Chi tiét tai: Danh sdch ddng ky c6 déng tham du Pai hoi déng cé déng thwong nién ndm 2026)

Nhu vay, theo quy dinh phép luat va Diéu 1& Cong ty, cudc hop Pai hoi ddng cb dong cia Cong
ty da diéu kién tién hanh.
2. Céc thanh vién Hdi ddng quan tri (“‘HPQT”), thianh vién Ban kiém sodt (“BKS”) va Ban
Téng Gidm dc Cong ty.
3. Khéch moi

Pai dién Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam:

- Ong: Phing Manh Pha - Chitc vy: Ph6 Tong Gidm ddc




4. Poan Chi tich

- Ong Buii Duy Chinh - Chu tich HPQT Cong ty - Chu toa
- Ong Mai Tién Diing - Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam doc Cong ty
- Ong Phan Vin Hing - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty

5. Ban Thw ky
Chu toa cir Ban Thu ky gom:

- Ong Nguyén Hoang Linh - Thanh vién
- BaPhan Thi Quynh Trang - Thanh vién

6. Ban kiém thé biéu quyét

- Ong Luu Hiéu Chién - T truomg

- Ong Luu Minh Chau - Thanh vién
- Ba Tran Thi Bich Trang - Thanh vién
- Ba Trin Thi Thu Trang - Thanh vién

7. Ban Bau cit

- Ong T6 Manh Linh - Trudng Ban
- Ba Tran Thj Thu Thuy - Thanh vién
- Ba Hoang Thi Kim Cuong - Thanh vién
- BaNguyén Thi Phuong - Thanh vién
- BaNguyén Thi Nga - Thanh vién

Thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém thé biéu quyét va Ban Bau cit dugce Dai hoi
théng qua véi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tan thanh, 0% phiéu khéng c6 y kién.

Céc cd dong khong co ¥ kién khéc.

II. CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI

Ban T4 chic trinh bay Chuong trinh Dai hi, Quy ché td chirc va Thé 1¢ biéu quyét.

N6i dung trén duge Dai hdi théng qua véi 99,998% phiéu tan thanh, 0,002% phiéu khong
tan thanh, 0% phiéu khong c6 y kién.

Y kién ciia cb dong Dai dién doan chii tich tra 1o

cb dong Nguyén Tién Ding c6 y kién va |Ong Mai Tién Ding - Tong Gidm déc

dong gop: Cong ty tra loi:
- D& nghi lam r3 quy trinh biéu quyét thong | - Lam 18 céc ndi dung theo yéu cdu ciia ¢o
qua cdc ndi dung tai Dai hoi, ddm bao dong

quyén néu y kién ctia c6 dong.




IIL. TRINH BAY BAO CAO, TO TRINH

1. Tng Giam dbc trinh bay Béo céo va danh gid vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.

2. Chii tich Hoi ddng quén tri (“HPQT?) trinh bay Béo cdo vé két qua hoat dong nim 2025 va
nhiém ky 2024 - 2026 ctia HDQT.

3. Truong Ban Kiém soat (“BKS”) trinh bay Béo cdo vé két qua hoat ddng ndm 2025 va nhig¢m ky
2024 - 2026 cia BKS.

4. Poan Chu tich trinh bay cac to trinh sau:

- Té trinh Béo céo tai chinh va phuong an phan phdi l¢i nhuén nim 2025;

- T& trinh K& hoach kinh doanh va phan phéi loi nhuén ndm 2026;

- Té trinh Stra dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty;

- T& trinh Stra dbi, bd sung Quy ché quan tri ndi b Cong ty va Quy ché hoat dong cta
Hbi déng quan tri;

- T& trinh Thi lao ctia cac thanh vién HPQT va BKS nidm 2026;

- T& trinh Nhiém ky HPQT, BKS va s6 lugng thanh vién HDQT, BKS;

- Té trinh Danh séch tmg vién HDQT va BKS nhiém ky 2026 - 2029.

5. Truomg Ban Kiém soét trinh bay T& trinh v& viéc lua chon td chitc kiém toan doc 1ap nim 2026.
IV. THAO LUAN, BIEU QUYET, BAU CU

1. Pai hoi thao luin va biéu quyét thong qua céc t& trinh sau:

1.1. To trinh Siva ddi, bd sung Diéu 1§ Cong ty

Pai hoi thong qua viée sira dbi, bd sung Didu 1¢ Cong ty (Chi tiét tai Phu luc I: Noi dung stra doi,
b sung didu 1¢ Cong ty).

N6i dung trén duge Dai hoi théng qua voi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tan thanh, 0%
phiéu khong c6 ¥ kién.

Céc cb dong khong cb ¥ kién khéc.

1.2. Té trinh Sita dbi, b sung Quy ché quin trj ndi by Cong ty va Quy ché hoat ding ciia
H$i ddng quan tri

Pai hoi thong qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty va Quy ché hoat dong
cua Hoi ddng quan tri (Chi tiét tai Phu luc II: ndi dung sira ddi, bd sung quy ché nodi bd vé
quan tri Cong ty, quy ché hoat dong ctia hdi ddng quan tri).

Noi dung trén duge Dai hoi thong qua véi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tén thanh, 0%
phiéu khéng c6 y kién.

Céc cb dong khong c6 y kién khac.



1.3. Nhiém ky HDQT, BKS va s6 lwgng thanh vién HDQT, BKS

Noi dung trén dugc Dai hi théng qua véi 99,998% phiéu tan thanh, 0,002% phiéu khong tén thanh,

Nhiém ky HDQT, BKS: 03 nim (2026 - 2029).

S6 luong thanh vién HDQT: 08 thanh vién.
S6 lugng thanh vién BKS: 03 thanh vién.

0% phiéu khong c6 ¥ kién

" oA 7 A A
Y kien ciia co dong

Dai dién doan chi tich tra 1oi

cb dong Nguyén Tién Diing c6 ¥ kién:

- D& nghi thanh vién HDQT phai 1a ¢ dong
ctia Cong ty dé dam bao tinh trach nhiém
v6i cb ddng va hoat dong clia Cong ty.

Ong Bui Duy Chinh - Chii tich HDQT tra 10i:

Tiéu chudn thanh vién HDQT dép ing quy
dinh phap ludt, thanh vién HPQT khéng
nhAt thiét 12 cb dong ctia Cong ty

Ba Dwong Thanh Huyén - Thanh vién
HPQT tra 15i:

- Tiéu chuin thanh vién HPQT dép tung quy
dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty, cdc thanh vién
HDQT tuy c6 thé khong phai 12 cb dong
Cong ty nhung dugc d& cir bdi cb
déng/nhém cb dong sé hitu tir 5% c6 phan
ctia Cong ty nén dam bao cé trach nhiém
v6i hoat dong va cb dong cia Cong ty. Quy
cb dong c6 thé xem chi tiét thong tin timg
{mg vién tai So yéu 1y lich clia ting ngudi
trong tai liéu di cong bd va phat cho
c¢d dong.

1.4. Danh sdch ng vién HPQT va BKS nhiém ky 2026 - 2029

Dai hdi thong qua Danh sach Gng vién HDQT va BKS nhiém ky 2026 - 2029 theo ni dung tai
T& trinh cua HDQT.

Noi dung trén duge Dai hoi thong qua véi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tan thanh, 0%
phiéu khong c6 y kién.

Céc cb ddng khong co6 y kién khac.

1.5. Quy ché Biu cir

Truéng Ban Bdu ci trinh bay Quy ché Biu cir va huéng din cach thirc bau, ghi phiéu bau

Noi dung trén duge Dai hdi thong qua véi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khéng tan thanh, 0%
phiéu khéng c6 ¥ kién.

Céc cb dong khong c6 ¥ kién khéc

2. Dai héi tién hanh biu Hoi ddng quan trj v Ban kiém so4t nhiém ky 2026 - 2029.



3. Pai hdi thao luéin va biéu quyét thong qua ndi dung céc béo cdo, t& trinh con lai:

3.1. Bo cdo hoat dong ciia HDQT niim 2025 va nhi¢m ky 2024 - 2026

Noi dung trén dugc Dai héi thong qua véi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tén thanh, 0%

phiéu khéng c6 ¥ kién.

Y kién ciia ¢b dong

Dai dién doan chii tich tra 1oi

cd dong Nguyén Tién Ding c6 ¥ kién va
dong gop:

Hién nay co cAu s& hiru ¢b phin cia Nha
nuéce va cd dong khéc tai Cong ty 1a nhu
thé nao?

Céng ty nén diy manh cong tic tim kiém
khéch hang, ndm bt co hdi trén thi trudng
D& nghi Cong ty kién nghi Nha nudce xay
dung quy dinh phap ludt v& viéc yéu cau
nha san xuit cidc mit hang dugc phim,
thuc phdm déng bao hiém

Ong Buii Duy Chinh - Chii tich HDQT tré 1oi:

- Hién nay, Nha nu6c khong nim ¢b phin va
da thoai hét vén tai Cong ty vao nim 2024.
Toan bd c6 phén ciia Cong ty do cb dong ca
nhén va t chirc ngoai Nha nudc nim giit

- Ghi nhan y kién cta cb dong

- Ghi nhén ¥ kién ctia cd dong, Cong ty s& xem

xét va ¢6 ¥ kién phit hop khi c6 co hoi.

¢b dong Vii Tuin Minh c6 ¥ kién:

P& nghi chia sé r6 hon hon vé dy 4n déu
tw phong thi nghiém tai phia Béc

K& hoach kinh doanh nim 2026, ké hoach
tdng trudng doanh thu va lgi nhuén trung
han dang kha khiém t6n

Can nhic t& chic Pai hoi déng cb dong
céc ndm t6i tai tru s& Cong ty néu s6 lugng
cb dong it dé tiét kiém chi phi.

Ong Bii Duy Chinh - Chii tich HPQT tra 1i:

- Céc Ban/Bd phan hién dang nghién ctu
hoan thién chi tiét vé dur 4n dau tu. Cong ty
s& c6 bao cdo sau toi quy cb dong.

- Thi truong dang rit canh tranh, Cong ty
dang chiu strc ép 16n nén khong dat ky vong
qué cao nhung ludn cb ging dé dat két qua
kinh doanh t8t nhét.

- Cong ty mong mudn td chirc Pai hoi dong
cb dong tai Trung tAm hdi nghi vi mudn tao
khong gian hop thoai méi cho cb déng va
theo truyén thong ctia Vinacontrol.

cb dong Nguyén Tuin Anh cé ¥ kién:
Ung hd phuong 4n Cong ty tiép tuc o
chirc Dai hoi tai Hoi truong hién nay.

C6 chinh sach tri 4n cb dong néu sép xép
dwoc ngudn kinh phi.

- Ghi nhéan y kién ctia c6 dong.

3.2. Bdo cdo hoat dong ciia BKS niim 2025 va nhiém ky 2024 - 2026

Noi dung trén dugc Pai hoi thong qua véi 100% phiu tan thanh, 0% phiéu khong tén thanh,

0% phiéu khong c6 ¥ kién.

Céc cb dong khong c6 ¥ kién khac.
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3.3. Bfio cfo tai chinh va phwong 4n phin phoi lgi nhuén nim 2025

- Doanh thu trén BCTC hop nht: 1.074.510.996.735 ddng
- Doanh thu trén BCTC tong hop: 602.728.118.897 dong
- Loi nhun sau thué tng hop: 71.449.449.418 dong
- Loi nhuan sau thué dé phan phéi: 71.449.449.418 ddng
- Tra cb tie: (K& hoach: t6i thiéu 10%)

Thuec hién tra 12%: 25.198.934.400 ddng

C4 tic da tng 6%: 12.599.467.200 dong

Cb tie dy kién tra: 12.599.467.200 dong
- Bb sung vao qu§ dAu tu phat trién: 30.000.000.000 ddng
- Trich quy khen thudng phuc lgi: 16.250.515.018 ddng

N6i dung trén duge Dai hoi thong qua v6i 100% phiéu tén thanh, 0% phiéu khong tan thanh, 0%
phiéu khong c6 ¥ kién.
Céc ¢d dong khong c6 ¥ kién khéc.
3.4, K& hoach kinh doanh va phin phéi lgi nhusn niim 2026
a. K& hoach kinh doanh nim 2026
- Béo c4o tai chinh hop nhét:
+ Téng doanh thu: 1000 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 80 ty ddng
- Cb tic t6i thidu trén von diéu 18: t6i thiéu 10%
b. Nguyén téc phan bd lgi nhusn nim 2026
Ciin ctt vao loi nhudn sau thué ciia Bao céo tai chinh téng hop nim 2026 duge kiém toén:
- Trich va ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ludt dinh.
- Phén bd loi nhuan sau thué: Do Pai hdi cb déng nim 2027 quyét dinh.
Néi{ dung trén duge ’Bai héi thong qua vai 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tén thanh, 0%
phiéu khong ¢ y kién
Céc cb dong khong c6 ¥ kién khac.
3.5. Thu lao ciia cic thanh vién HPQT va BKS nidm 2026
a) Th lao cua thanh vién HDQT: 10 tri¢u dong/nguwdi/théng

b) Thu lao cta thanh vién BKS:
- Trudng BKS: 10 tri¢u dong/thing
- Thanh vién BKS: 07 triéu dong/ngudi/thing

Céc chi phi vé thu lao trén day duge tinh vao phi kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap
luét hién hanh. HPQT chi tra thu lao cho timg thanh vién HDQT va BKS.

Ni dung trén duoc Dai héi thong qua véi 100% phiéu tan thanh, 0% phiéu khong tén thanh, 0%
phiéu khong c6 y kién.
Céc ¢ dong khong c6 ¥ kién khac.
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3.6. Lwra chon t6 chirc kiém todn dgc 14p niim 2026
Dai hoi nhét tri iy quyén cho HDQT quyét dinh luya chon mot trong bén cong ty sau 1a t6 chic
kiém toan ddc lap nam 2026:

a) Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam.

b) Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

¢) Coéngty TNHH KPMG Viét Nam.

d) Coéng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Vi¢t Nam.

Nbi dung trén dugc Pai hdi thong qua véi 100% phiéu téan thanh, 0% phiéu khong tan thanh, 0%
phiéu khong c6 ¥ kién.

Céc cb dong khong c6 y kién khc.

4. Trudng Ban Bau cir cong bd két qua kiém phiéu bau va danh séch tring cir thanh vién HDQT
nhiém ky 2026 - 2029.

Danh sach triing cir thanh vién HPQT nhi¢m ky 2026 - 2029:

TT Ho va tén S6 phiéu bau
1. | Duong Thanh Huyén 29.726.683
2. | Mai Tién Diing 29.010.171
3. | Pham Ngoc Diing 21.250.911
4. | Phing T4n Pht 17.632.327
5. | L& Ngoc Loi 17.371.167
6. | Nguyén Qudc Minh 17.335.579
7. | Nguyn Hong Lam 14.692.995
8. | Nguyén Vin Quang 5.905.575

5. Truong Ban Bau cir cong bd két qua kiém phiéu bAu va danh sach trang cir thanh vién BKS
nhiém ky 2026 - 2029:

Danh séch tring ctr thanh vién BKS nhiém ky 2026 - 2029:

TT Ho va tén S6 phiéu bau
1. | Nguyén Thi Thiy Ngin 28.825.005
2. | Bui Duy Anh 14.436.023
3. | CaoQuyLéan 14.239.273
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CAC NOI DUNG PUGC PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA

- < . S6 phicu Ty 1¢ phiéu
: 0i dung thong qua l:;?t%;i;t 61z A
1. | Chuong trinh dai hoi 19.166.767 | 99,998%
2. | Quy ché t6 chire 19.167.167 |  100%
3. | Thé 1& biéu quyét 19.167.167 |  100%
4. | Quy ché bau cir 19.167.167 |  100%
5 ff;’é’iﬁ E él{;tscg;? hoat ddng nam 2025 va nhiém ky 2024 -2026 | 10167167 | 100%
6. gii}ci) ;gg;gitég(iﬁg nam 2025 va va nhiém ky 2024 - 2026 cua 19.167.167 100%
7 I}?utglnﬂ %1’11“ 12160% qua Bdo céo tai chinh va phuong 4n phén phdi loi 19.167.167 100%
8. | T trinh - K& hoach kinh doanh va phén phéi lgi nhusn nim 2026 19.167.167 100%
9. | Té trinh - Stra ddi va bd sung Diéu 1& Cong ty 19.167.167 | 100% /
10.| To trinh - Sira dbi va b sung céc quy ché Cong ty 19.167.167 |  100% Q
11.| Té trinh - Th lao ctia thanh vién HDQT va BKS nidm 2026 19.167.167 |  100%
12.| Té& trinh - Lua chon td chirc kiém toan doc 1ap ndm 2026 19.167.167 |  100%
13.| T& trinh nhiém ky HDQT/BKS va sb lugng thanh vién HDQT/BKS | 19.166.767 | 99,998%
14.| Totrinh Danh s4ch (mg vién HDQT va BKS - Nhiém ky 2026-2029 | 19.167.167 |  100%

VI. THONG QUA BIEN BAN HQP VA BE MAC DAI HQI

Ban Thu ky doc du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

Poan chi tich 14y ¥ kién Dai hdi v& Bién ban va Nghi quyét Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
duoc théng qua véi két qua 19.167.167 phiéu (ti 18 100% s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi)
tan thanh.

Chtl toa tuyén bd Pai hoi bé mac va két thic vao hdi 12 gid 30 phit cung ngay.



PHU LUC I: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY

STT

Piéu khoin

Noi dung hién hanh

Noi dung sau khi sira @i, bd sung

Ly do sira ddi,
b6 sung

Khoan 20.1,
khoan 20.2
DPidu 20

20.]. Nghl quyet ve ndi dung sau day dugc thong
qua. néu duge so cbd dong dai dién tir 7 5% tbng b
phiéu bidu quyet trd 1én cua tit ca cd dong du
hop tén thanh, [.. ]

20 2. Cac nghi quyét duge thong qua khi dugc sb
) dong so hitu trén 65% tbng sb phiéu bidu
quyét cua tht ca cd dong du hop tin thanh, trir
truong hop quy dinh tai céc khoan 1 Diéu nay va
khoan 3, khoan 6 Piéu 148 Luét Doanh nghiép.

20.1. Nghx quyet ve ndi dung sau day duoc thong
qua néu duoc sb cb déng dai dién tir 75% tdng sb
phiéu biéu quyet tré 1én cua tit ca ¢ dong tham
du va biéu quyét tal cudc hop tén thanh, [...]
20.2. Céc nghi quyét duge thong qua khi dugc s6
cb dong so hitu trén 65% tong sb phleu b1eu
quyét clia tht ca cb dong tham du va biéu quyét

tai cudc hop tén thanh, trir truong hop quy dinh
tai cac khoan 1 Diéu nay va khoéan 3, khoan 6
Diéu 148 Luét Doanh nghiép.

Cép nhét theo khoan 5
Pidu 7 Luat sb 03/2022/
QHI5.

Khoan 25.3
Diéu 25

25.3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau:

Co cAu Héi ddng quan tri cha cong ty phai dam
béo t6i thidu 1/3 tong sb thanh vién Hdi dong

25.3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu
sau.

S6 luong thanh vién Ho6i ddng quéan tri khong
didu hanh phai tudn thi quy dinh phap luét.

quén tri 1 thanh vién khong didu hanh. Cong ty
han ché tdi da thanh vién H6i dong quan tri kiém
nhiém chirc danh diéu hanh ctia Cong ty dé dam
béo tinh doc 1ap ciia Hoi ddng quan tri.

S luong thanh vién Hoi dong quan tri doc lép

phai dam bao quy dinh sau:

- C6 tbi thiéu 01 thanh vién doc ldp trong
trudmg_hop Céng ty ¢6 s thanh vién Hoi
ddne quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;

- Co tbi thidu 02 thanh vién déc 14p trong
truong hop Céng ty c¢6 sb thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;

- C6 ti thidu 03 thanh vién déc 1ip trong
trudng hop Céng ty c¢6 s thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Stra d6i dé phu hop v6i
khoan 2, khoan 4 Diéu
276 Nghi dinh 155/2020/
ND-CP.
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Ly do sira doi,

STT | Piéu khodn Noi dung hién hanh N¢i dung sau khi sira d6i, b6 sung :
b6 sung
3~ | Khoan 41.6 | 41.6. Giao dich gitra Cong ty v6i mot hogc nhiéu | 41.6. Giao dich gitra Cong ty véi mot hode nhiéu | Stra dbi dé théng nhét véi

Piéu 41

thanh vién Hoi dong quéan tri, thanh vién Ban
kiém soét, Tong giam déc, ngudi didu hanh khac
va cdc c4 nhan, tb chirc ¢ lién quan dén céc dbi
tuong nay khong bi v hiéu trong céc trudng hop
sau day:

a. D61 v6i giao dich c6 gié tri nhé hon hoic bang
20% tong gla tri tai san dugc ghi trong bdo cdo
tai chinh gan nhét, nhimg ndi dung quan trong
ctia hop ddng hoic giao dich cling nhu cac mbi
quan hé va lgi ich cta thanh vién Hoi dong quén
tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng giam dbc,

ngudi diéu hanh khac da dugce béo cédo Hoi dong
quan tri va duoc Hoi ddng quan tri théng qua
bing da sb phiéu tin thanh ctia nhitng thanh vién
Hbi ddng quan tri khong c6 loi ich lién quan;

b. Dbi véi giao dich c6 gié tri 1én hon 20% hodc
giao dich d4n dén gi4 tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau
tién c6 gia tri tir 20% tré lén tong gia trj tai san
duoce ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét, nhitng
n01 dung quan trong cta giao dich nay ciing nhu
mdi quan hé va l¢i ich cta thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Tong g1am
dbe, nguoi diéu hanh khac da duoc cong bd cho
cac co dong va dugc Pai hoi ddng cb dong théng
qua bing phiéu bidu quyét ctia cic co6 dong
khong c¢6 1oi ich lién quan.

thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Téng glam déc, ngudi diéu hanh khéc
va cée c4 nhan, td chirc c6 lién quan dén cac dbi
tuong nay khong bi vo hiéu trong céc trudng hop
sau day

a. Dbi véi giao dich c6 gié tri nho hon 35% tong
gia tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh
gin nhét, nhimg ndi dung quan trong ctia hop
ddng hoic giao dich ciing nhu céc mbi quan hé
va loi ich ctia thanh vién Hbi dong quéan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Téng gidm ddc, nguoi didu
hanh khac d3 duoc bo cio Hoi déng quan tri va
dugc Hbi ddng quan tri thong qua bang da sb
phiéu tan thanh ctia nhitng thanh vién Hoi dbng
quan tri khéng c6 loi ich li€n quan ;

b. Déi v6i giao dich c6 gié tri tir 35% trd 1én hoac
giao dich dan dén gié tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang k& tir ngay thuc hién giao dich dau
tién c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san
duoc ghi trong béo cdo tai chinh gin nht, nhimg
n01 dung quan trong ciia giao dich nay cling nhu
mdi quan hé va loi ich cta thanh vién Héi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong glam
dbe, ngu(n diéu hanh khac da duoc cong bd cho
céc cd dong va duoc Dai hoi dbng cb dong thong
qua bing phiéu bidu quyét cla cic co dong
khéng c6 1oi ich lién quan.

n6i dung diém r khoan
14.2 Pidu 14 va diém h
khoan 26.2 Didu 26 Piéu

1& Cong ty.
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PHU LUC II: NOI DUNG SUA DOI, BO SUNG
QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI, QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR

I—- QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI

Piéu 9

[-.]

- Thong qua hop ddng mua, béan, vay, cho vay va
hop ddng, giao dich khéc c6 gid tri tir 35% tong gid
tri tai san trd 1én dugc ghi trong béo céo tai chinh
tong hop d4 kiém todn gan nhét cua Cong ty va vahop
dbng, glao dich thuoc thAm quyén quyét dinh cta
Dai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai diém d
Khoan 14.1 Pidu 14 Diéu 1é Céng ty, khoan 1 va
khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép.

[..]

- Thong qua hop dbng mua, ban, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khac c6 gié tri tir 35% tong g1a tri tai
sén tr& 1én duogc ghi trong b4o céo tai chinh tong hop
d3 kiém toan gan nhat cua Cong ty trr hop dong, glao
dich thuc thdm quyén quyet dinh cta Pai hdi dong cb
dbng theo quy dinh tai diém d Khoan 14.1 Piéu 14 Piéu
1é¢ Cong ty, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh

nghiép.

Piéu ) ) ey Ly do sira d6i,
STT N Noi dung hién hanh Nbi dung sau khi sira doi, bo sung %
khoan b0 sung

1 | biémi | i)Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thirc lay y i) Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thire [y ¥ kién | Sira dbi @€ thong nhat
. 1 kién cb dong bang van ban pha1 duoc sb co dong cd dong bang van ban phal dugc so cb dong dai dién it | véi khoan 21.8 Pidu

kl??an 5 dai dlen it nhét 75% tdng sb ¢ phan c6 quyen biéu | nhit 65% tdng sb cb phéan cb quyen bidu quyét chdp | 21 Pidu 1 Cong ty.

Diéu 6 quyét chap thuén va c6 gié tri nhu ngh1 quyét dugc | thudn va c6 gid tri nhu nghi quyét duoc thdng qua tai

thong qua tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong. cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

2 | Piémb | 9. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Hoi dong Quan | 9. Vai trd, quyén va nghia vu cua Hoi d6ng Quan tri,  Lam rd viéc phén chia

khoan 1 | tri, tréch nhiém ciia thanh vién Hdi ddng Quan tri | trach nhiém cta thanh vién Hoi dong Quén trj thAm quyén gitra Dai

hoi ddng cb dong va
Hbi dong quan tri.

>/ =24
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bieu

Ly do sira di,

STT ) Noi dung hién hanh N¢i dung sau khi sira d6i, b sung R
khodn b0 sung
3 | Diéma | a Co cau Hoi ddng quan tri ctia cong ty dai ching | a. Co cau thanh vién Héi dong quan tri nhu sau: Stra d6i dé phu hop
khoan 2 | phéi dam bao ti thidu 1/3 tdng sb thanh vién Hoi | S8 luong thanh vién Héi ddng quén tri khong didu hanh | v6i khoan 2, khoan 4
Didu 10 | dong gus‘u} tn 14 thanh vién khﬁng‘ diéu hanh. Cong nl}éi tuén thia quy dinh nh&’}p luét. Diéu 276 Nghi dinh
ty han ché t6i da thanh vién Hbi ddng quan tri kiém | S6 lwong thanh vién Hoi dong quén tri ddc 1ap phai ddm ' 155/2020/NP-CP.
nhiém chitc danh didu hanh ciia Céng ty dé dam | béo quy dinh sau:
béo tinh dbc 14p clia Hoi ddng quén tri. - C6 t6i thidu 01 thanh vién ddc 14p trong trudng hop
Cobng ty c6 sb thanh vién Hoi dong quén tri tir 03
@én 05 thanh vién:
- Cb tbi thiéu 02 thanh vién ddc lap trong trudng hop
Cong ty c6 sb thanh vién Hbi ddng quén tri tir 06
dén 08 thanh vién:
- C6 tbi thiéu 03 thanh vién ddc 14p trong trudong hop
Céng ty c6 sb thanh vién Hoi dong quén tri tir 09
dén 11 thanh vién.
4 | Pima  a) Cac co dong n-ém gitt cd phan pho thong co | a) Cac co dong ndm giit co phén phd théng c6 quyén | Stra dbi dé thong nhat
khoan 3 | quyén gop so quyén biéu quyet de de cir cac ung gop sd quyén biéu quyet de dé cur cac u:ng vién Hoi | véi khoan 24.2 Piéu
Pidu 10 v1en Hbi ddng quan tri. Cu the néu cb dong, nhém | dong quan tr1 Cu thé néu co dong, nhom cb dong s6 24, Diéu 1¢ Cong ty.

cb dong s& hiru téng s6 cd phin c¢6 quyén bidu

quyét:
- Tir 5% dén dudi 20% duge dé cir mét (01) img

hitu téng s ¢d phan c6 quyén biéu quyét:

Tix 5% dén dudi 20% duoc dé cir mét (01) vmg vién.
Tir 20% dén dudi 30% duoc d& cir tbi da (02) tmg

vién.
- Tir20% dén dudi 50% duoc dé cir tdi da hai (02)

vién.
Tir 30% dén dudi 40% duoc d& cir tdi da (03) tmg

ung vién.
- Tir 50% trd 1én duoc d& ctr tdi da ba (03) tmg

vién
Tir 40% dén dudi 50% duoc d& cir tbi da (04) ng

vién.

vién.
Tir 50% trér 1én duoc dé cir tbi da nim (05) img vién.

12




II - QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

tiéu chuan va diéu kién sau day:

1. Khéng thudc d6i twong quy dinh tai khoéan 2
Diéu 17 Luét Doanh nghiép;

2. Cé trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong
quan trj kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong
nhét thiét 1a ¢b déng ctia Cong ty;

3. Thanh vién Hbi ddng quan tri Cong ty c6 thé
ddng thoi 12 thanh vién Hoi ddng quan tri cta
cOng ty khéc;

4. Pap tmg c4c didu kién tai khoan 1 Piéu 155
Luét Doanh nghiép.

st e N¢i dung hién hanh Néi dung sau khi sita i, bd sung L ok G,
khoan b6 sung

1 Khoan 3 | [Chura c6 quy dinh] 3. Thanh vién doc 14p Hoi déng quan tri phai 14p Bo sung quy dinh vé thanh
Diéu 3 bdo céo danh gis vé& hoat dong cia Hbi ddng quan | vién doc 18p Hoi ddng quan
tri. tri, dya theo Quy ché mau
tai Phu luc III Thoéng tu

116/2020/TT-BTC.
2 Didu6 | Thanh vién Hoi dong quan tri phai dép tng cac | 1. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dap tmg céc | BO sung quy dinh vé thanh

tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Khong thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2
Diéu 17 Luét Doanh nghiép;

b) C6 trinh dd chuyén mén, kinh nghi€ém trong
quén trj kinh doanh hoc trong linh vyc, nganh
nghé kinh doanh ciia Céng ty va khong nhét
thiét 1a cb dong clia Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty c6 thé
ddng thoi 12 thanh vién Hoi ddng quan tri cla
cong ty khac;

d) P4p tmg céc didu kién tai khoan 1 Didu 155
Luét Doanh nghiép.

2. Thanh vién d6c 1ap Hoi dong quan tri phéi dép

{ig céc tiéu chufn va diéu kién sau day:

a) Khong phai 13 ngudi dang 1am vi€e cho Cong
ty, cong ty me hoic cdng ty con cia Cong ty:
khong phai 14 ngudi da timg 1am viée cho Cong
ty, cong ty me hoic cong ty con cuia Cong ty it

nhét trong 03 ndm lién trude do;

vién doc 14p Hoi dong quan
tri, dua theo Quy ché miu
tai Phu luc III Thoéng tu
116/2020/TT-BTC.
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STT

A
Dieu
khoan

Noi dung hién hanh

Noi dung sau khi sira dbi, bb sung

Ly do sira dbi,
bd sung

b) Khong phai 13 ngudi dang hudng luong, thu
lao tir cOng ty. trir céc khoan phu cp ma thanh
vién Hoi ddng quan tri duoc huéng theo quy
dinh;

¢) Khéng phai 13 ngudi ¢6 vo hodc chdng, b dé.
bb nudi, me d¢. me nudi. con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt 1a cd d6ng 16n cua Cong
ty: 13 ngudi quén 1y cia Cong ty hodc cdng ty
con cua Cong ty:

d) Khéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gidn tiép s&
hitu it nhét 01% téng sb cd phén ¢ quyén biéu
quyét ctia Cong ty:

e) Khong phai 14 ngudi d4 timg 1am thanh vién
Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t ctia Cong ty
it nhét trong 05 ndm lién trude dé, trir trudong
hop duoc bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

3. Thanh vién d6c 14p Hbi dong quan tri phai thong

béo véi Hoi ddng quan tri vé& viéc khong con dap

{mg du céc tiéu chuin va didu kién quy dinh tai

khoan 2 Pidu ndy va dwong nhién khong con la

thanh vién doc 1ap Hoi ddng quén tri ké tir ngay
khéng d4p Gmg dii cac tiéu chuan va diéu kién. Hoi
ddng_quén tri phai théng béo trudng hop thanh
vién doc 1ap Hoi ddng quan tri khong con dép tmg

di cac tidu chuén va didu kién tai cudc hop Dai hdi

ddng cd ddng gin nhit hoic tridu tAp hop Dai hoi

ddne cb dong d8 biu bd sung hoic thay thé thanh

vién doc 1ap Héi ddng quén tri trong thdi han 06

thang k& tir ngay nhin duoc thong béo cia thanh

| vién dbc 1ap Hoi ddng quan tri c6 lién quan.

W\
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STT Dle:l N§i dung hién hanh N¢i dung sau khi sira d6i, bd sung Ly d? i
khoan b6 sung
3 Didme,f | Nhing van d& sau day phai duoc Hoi dong quan | Nhitng vAn d& sau dy phai duoc Hoi dong quan | Stra d6i dé lam 16 viéc phan
khoan 5 | tri phé chuén: tri phé chuén: chia thAm quyén giita Dai
piéull [.-.] [---] hoi ddng cb déng va Hoi
e) Viéc vay ng va viéc thue ]Jién c4c khoan thé | €) Viéc vay no va viéc thuc hién cac khoan thé ddng quan tri.
chap, bao dam, bao 1anh va boi thuong ctia Cong chip, bao dam, béo 13nh va bbi thuorng cua Cong
ty; ty, ngoai trir cac vén de thudc thim quyén théng
f) Cac khoan dau tu khong thudce ké hoach kinh | qua ciia Dai héi ddng cb dbng:
doanh va ngén sach vuot qua 1 ty dbng Viét Nam | f) C4c khoan du tu khong thude k& hoach kinh
hodic cac khoan diu tu vugt qua 10% gid tri ké | doanh va ngén sach vuot qué 1 ty ddng Viét Nam
hoach va ngén sach kinh doanh hang nam hodic cdc khoan diu tu vurgt qui 10% gié tri ké
hoach va ngén sach kinh doanh hang ndm, ngoai
trir céc khoan dau tur thude thAm quyén thong qua
ctia Dai hoi ddng ¢b dong
4 | Didu24 | 24. Trong qua trinh thye hién Quy ché nay, moi | 24. Trong qué trinh thyc hién Quy ché nay, moi y | Stra d6i dé 1am 5 viéc phan

¥ kién d& nghi sira dbi, bd sung Quy ché dugc
phan 4nh bing vin ban cho Ngudi phu trach quan
tri Cong ty dé trinh Hoi d6ng quan tri xem xét va
quyét dinh.

Trudng hop c6 nhimg quy dinh ctia Didu 1é Cong
ty va phap ludt c6 lién quan dén hoat dong ciia
Cong ty chua dugc dé cép trong Quy ché nay
hodc ndi dung Quy ché trai, khac véi phép luat va
Piéu 1¢ thi nhitng quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty
va phép luét lién quan d6 duong nhién dugc ap
dung va diéu chinh hoat dong cta Cong ty. Khi
¢6 nhimg thay ddi cia phép luat va Diéu 18 Cong
ty, Hoi ddng quan tri s& quyét dinh viée stra dbi
cho phu hop.

kién @& nghi stra dbi, bd sung Quy ché dugc phéan
4nh bang vin ban cho Nguoi phu trich quan tri
Cbng ty dé trinh Hoi ddng quan tri xem xét va trinh
Dai héi ddng cb dong quyét dinh.

Trudong hop ¢ nhitmg quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong
ty va phép ludt cé lién quan dén hoat ddng cua
Cong ty chua dugce @ cap trong Quy ché nay hodc
ndi dung Quy ché trai, khac véi phép luét va Piéu
1€ thi nhitng quy dinh cta Diéu 1¢ Cong ty va phap
luét lién quan d6 dwong nhién dugc 4p dung va
didu chinh hoat dong ciia Cong ty.

chia thAm quyén giita Dai
hoi ddng cb dong va Hoi
dbng quan tri.
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CONGTY CRTAP DPOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

FROL Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
> TAPDOAN | . o o
» VINACONTROL 5/‘ A CHUONG TRINH
Yo DAYHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(Ngay 18 thang 6 nim 2026 tir Sh30’ dén 11h30°)

I. Thi tuc khai mac Pai hi

1. Tuyén b 1y do - Giéi thiéu thanh phin Dai hoi (Ban t6 chtrc)
2. Béo cho kiém tra ty 16 ¢d dong tham dy Pai hoi (Ban kiém tra tw céch dai biu)
3. Théng qua Chuong trinh Pai hdi, (Ban t6 chirc)

Quy ché td chirc Pai hi/Thé 1¢ bidu quyét
4. Thong qua danh sach Poan ch tich, Ban thu ky, (Ban t6 chitc)
T6 kiém thé bidu quyét va Ban Bau cir
II. Noi dung Dai héi
1. Céc Béo céo tai Dai hoi (Tdng giam dbc)

- Béo cdo va danh gia ciia Ban Tdng giam déc
vé két qua hoat dong kinh nim 2025

- Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HDQT) (Hoi dong quén tri)
nam 2025 va nhiém ky 2024 - 2026

- Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t (BKS) (Ban kiém so4t)
nam 2025 va nhiém ky 2024 - 2026

2. Cac to trinh Pai hoi (Poan chu tich)

- Bdo céo tai chinh
va phuong 4n phén phéi loi nhuén nim 2025

- K& hoach kinh doanh va phén phéi lgi nhuan nam 2026

- Stra ddi, bd sung Didu 1€ Cong ty

- Stra d6i, bd sung Quy ché Céng ty

- Thu lao ctia thanh vién HDQT va BKS nim 2026

- Lua chon Céng ty kiém toén doc 1ap kiém toan Bao céo
tai chinh ndm 2026

3. Thong qua 02 t trinh sira d6i, ban hanh idu 1¢ va Quy ché (Poan chi tich)
Cong ty
- Thong qua to trinh sira ddi, b6 sung Didu 1¢ Cong ty
- Théng qua to trinh stra dbi, bd sung Quy ché Cong ty



4. BAu cir Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

- Théng qua td trinh nhiém ky HDQT/BKS va sé lwong
thanh vién HDQT/BKS.

- Thong qua t& trinh danh sach tng vién thanh vién HDQT
va BKS nhiém ky méi.

- Thdng qua Quy ché béu cir

- Huéng din cach thirc biu va ghi phiéu bau

- Tién hanh bo phiéu biu cir thanh vién HDQT va BKS

5. Thao ludn c4c bao céo, td trinh con lai va bidu quyét thong qua

6. Cong bd bién ban kiém phiéu bau thanh vién HDQT, BKS
Cong bd danh sich trang cir HOi dong quan tri va
Ban kiém soat nhiém ky méi

7. Ramiét thanh vién HDQT va BKS nhiém ky m&i

8. Tri an thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2024 - 2026

9. Trinh bay du thao Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi
10. Thong qua Bién ban va Nghj quyét ctia Dai hoi

I1L. Téng két Pai hoi

(Poan chu tich)

(Ban béu cir)
(Ban biu cir)
(Ban biu cir)
(Poan chu tich)

(Ban bau cir)

(Ban T chiic)

(Ban T chic)

(Ban thwr ky)
(Poan chu tich)

(Chu tich doan)
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ﬁ TAPVINACONTROL Déc lgp — Tw do — Hanh phiic
INﬂEGNTROL 5/
\ g k\:-‘_ / Ha N¢i, ngay  thdang ndam 2026
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DU THAO

QUY CHE TO CHUC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung
Quy ché t6 chiic Pai hoi ddng cb déng sir dung cho viée td chire Dai hoi déng cb dong

thudng nién niam 2026 ctia Cong ty C6 phan Tép doan Vinacontrol.

Piéu 2:

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cdc bén tham gia Dai hoi, diéu kién va
thé thirc tién hanh Pai hoi.

Ban t6 chirc Pai hdi giri Gidy moi hop va chwong trinh Dai hoi t6i dia chi cia C6 dong da
dang ky véi Cong ty dong thoi dang tai cac tai ligu ¢6 lién quan dén cudc hop Dai hdi dong
cb dong 1én website ctia Cong ty. Cac ¢ dong vao website ciia Cong ty dé tai, nghién ctru
trude céc tai ligu dai hi va gép y bang vin ban cho Ban té chirc Dai hoi dé tdng hop hoic
thao luan truc tiép tai Dai hoi cb dong.

Diéu 3:
Cb dbng va cac bén tham gia c¢6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia cdc c6 dong tham dw Pai hi ddng cb dong

4.1. Piéu kiém tham du Pai hoi:
T4t ca céc cd dong s& hitu ¢6 phiéu Vinacontrol theo danh sach ¢ dong do Tong Céng ty
Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam chét ngay 15/5/2026 hoic duge ty quyén tham dy
hop €.




4.2.

Quyén va nghia vu ctia cac c6 déng du diéu kién khi tham du Dai hoi:

Cd dong hodc nhom cd déng quy dinh tai Khoan 2, Piéu 115 ctia Luat Doanh nghiép hién
hanh c6 quyén kién nghi van d& du vao chuwong trinh hop Pai hdi ¢ dong. Kién nghi phai
bang vin ban va duoc giri @&n Cong ty cham nhét 14 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac.
Cb ddng hoidc ngudi dugce iy quyén (sau ddy goi tit 1a cd dong) dén dy Dai hoi cin mang
theo Gidy ching minh thu nhan dan/Ciin cudce cong dan hodc Ho chiéu.

Truong hop C6 déng chiea giri Thie xde nhan/ Uy quyén tham di Dai hi cho Cong ty
theo hwéng déan, dé nghi Co dong mang theo Théng bdo moi hop, CMND/CCCD/
Ho chiéu va Gidy vy quyén (néu duwoc Uy quyén tham du PHCP).

Sau khi xuét trinh CMND/CCCD hoic Ho chiéu cho Ban kiém tra tu cach cb dong, cb
dong dén du Dai hoi dugc nhan Thé bidu quyét (ghi tén cb dong, ma s6 va s6 cb phin
co quyén biéu quyén cia cb dong d6), Phiéu biéu quyét (néu c6). Gia tri cia The biéu
quyét, Phiéu biéu quyét twong tmg véi ty 18 téng s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét ma cb
dong d6 s& hitu hodc duge uy quyén tham dy Dai hoi trén tong s6 c6 phan cé quyén bicu
quyét cia céc ¢b dong tham dyu Pai hoi.

Cb dong c6 thé uy quyén bing van ban cho ngudi nhén uy quyén thay mét minh tham du
va biéu quyét tai Pai hoi ddng cb déng. Ngudi duge Gy quyén tham dy Pai hoi khong
duogc ity quyén lai cho ngudi khic tham dy Dai hoi.

Cb déng tham du Dai hoi khi mudn phat bidu y kién thao luén phai dugc su ddng y coa
Chu toa, phat biéu ngn gon va tip trung vao ding nhiing ndi dung trong tim cin trao
d6i, pht hop véi ndi dung chuong trinh ctia Dai hi da dugc thdng qua. Nhimng vén dé da
duoc ngudi trude phét biéu thi khong phét biéu lai dé tranh tring lip. C6 dong tham du
Dai hdi ciing ¢6 thé ghi cac ndi dung vao Phiéu c4u hoi rdi chuyén cho Ban thu ky Pai
hoi. Ban thu ky Dai hdi s& sép xép cac Phiéu ciu héi cia c¢6 dong theo thir tu dang ky va
chuyén 1én cho Chi toa Pai hdi, Chii toa hoic thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap
v kién cua ¢ dong, dai dién cb dong.

Cd déng duoc biéu quyét tht ca cac van dé thudc thim quyén ctia Dai hdi ddng cb déng
theo quy dinh tai Diéu 1 ctia Vinacontrol.

Cb dong dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi hoan tat tha tuc dang ky, dugc tham du
va tham gia biéu quyét cic ndi dung cin biéu quyét con lai theo chuong trinh Dai hoi da
dugc thong qua. Trong trudong hgp nay, hiéu luc ctia nhitng biéu quyét da tién hanh khong
bi anh hudng.

Tuén thu cdc quy dinh tai Quy ché lam viéc ndy va chép hanh sy didu hanh ciia Chi toa
Dai hi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hdi.

Tu tac kinh phi di lai, #n & trong thoi gian dién ra Dai hoi.

Pién phiéu biéu quyét va ndp lai Phiéu biéu quyét céc vén @& ctia Dai hdi dong c6 dong

cho Ban kiém Thé biéu quyét tai Pai hoi.



Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Chi toa, Poan Chi tich

5.1. Chu tich Hoi ddng Quan tri (“HPQT?) 1a Chi toa Pai hdi.

5.2. Doan Chu tich do chi toa Pai hdi dé cir va xin v kién ¢6 dong biéu quyét thong qua tai Dai

hé1, Poan chi tich ¢é nhiém vu:

Piéu khién Pai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18, quy ché 1am viéc
duge Dai hoi thong qua; Tién hanh cic cong viéce cAn thiét ¢ Dai hoi ddng cb déng dién
ra c6 trét tw, phan anh duge mong mudn cia da sé ¢6 dong tham dy. Poan chi tich 1am
viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo da sb.

Huéng din cic dai biéu va Pai hdi thao ludn, 14y ¥ kién bidu quyét cic vin dé ndm trong
ndi dung chuong trinh hop ctia Pai hoi va cac van d c6 lién quan phat sinh trong subt
qué trinh dién ra Dai héi.

Trinh dy thédo va nhimmg ndi dung xin ¥ kién Pai hoi dé Pai hdi biéu quyét.

Tra 10 nhiing vin dé do Pai hdi yéu cAu.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich ¢ dong dw Pai hoi

Ban kiém tra tu céch c6 déng du Dai hoi ddng cb déng do Chu tich Hoi ddng quan tri
Cong ty c¢b phin Tép doan Vinacontrol quyét dinh thanh 14p.

Ban kiém tra tu céch c6 dong c6 trach nhiém tiép nhén gidy t& ciia ¢ déng tham du Dai
hdi, kiém tra tinh hop 18 va d6i chiéu v6i Danh séch b déng c6 quyén du hop di chét tai
thoi diém ngay 15/5/2026; Phat céc tai lidu, Thé biéu quyét, Phidu bidu quyét (ndu co);
Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi DPai hoi chinh thic
duoc tién hanh.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban thw ky Pai hdi

7.1. Ban thu ky Dai hdi do Chu toa Dai hoi dé cir va dugc Pai héi ddng cb dong thong qua.

7.2. Ban thu ky thuc hién céc c6ng viéc trg gitip theo phén cong ctia Chi toa:

- Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai héi va nhimg van dé da duoc

- HB& trg Doan Ch tich cong bd Dy thao Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi va thong bao

céc cb dong, dai dién cb dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hdi vao Bién ban hop

Dai hoi déng cb dong.

ctia Poan Chu tich giri dén cac c¢b dong khi duoc yéu clu.

- Tiép nhan Phiéu cau hoi ciia ¢d dong (néu co).
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Diéu 8: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém Thé biéu quyét

8.1. Bankiém Thé biéu quyét do Chu toa Pai hoi dé ctr va duge Dai hoi df’ing cd dong thong qua

8.2. Ban kiém Thé biéu quyét c6 nhiém vu:

Giam sat viée bidu quyét cia céc cd dong tai Dai hi.

Kiém Theé biéu quyét va téng hop s& c6 phén biéu quyét theo tirng ndi dung tai Pai hdi.
Théng bao Két qua cho Chi toa, Ban thu ky Pai hoi va cong bd két qua biu quyét trude
Dai hoi.

Chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c ctia két qua kiém Theé biéu quyét trong cudc hop Dai
hoi déng cb dong thuong nién.

Xem xét va béo cdo Dai hoi nhimg trudng hop vi pham thé 18 bidu quyét hodc don thu

khiéu nai vé két qua biéu quyét.

A A - ~ - A -
Diéu 9: Quyén va nghia vu ciia Ban bau cw

9.1. Ban béu cir do Chu toa Pai hoi d& cir va duoc Dai hdi ¢b déng théng qua. Thanh vién Ban

bau cir c6 thé khong phai 1a cb dong nhung khong phai 1a ngudi ¢6 tén trong danh séch tmg

ctr va/hoic dé cir vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat (“BKS”) Cong ty.

9.2. Ban bau cir c6 nhiém vu:

Théng bao Quy ché bau cir va huéng dén cach thire bau ci;

Phét phiéu bau cho céc cb dong hoic dai dién duge uy quyén ciia ¢6 dong;
Kiém tra viéc bau cir ctia céc cb dong tai Pai hi;

T chirc kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trude Dai hoi;

Ban giao lai bién ban va toan b phiéu bau cho Chu toa.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 10: Piéu kién tién hanh Dai hji

Cudc hop Dai hoi ddng cb déng duge tién hanh khi c¢6 sé cb dong/dai dién ty quyén du
hop dai dién trén 50% cb phén c6 quyén biéu quyét (theo Danh sach cb dong Cong ty
cb phan Tép doan Vinacontrol do Téng Cong ty Luwu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam
14p, ngay dang ky cudi cung: 15/5/2026).

Trudng hop khéng c6 du s6 lwong ¢b dong can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir
thoi diém xac dinh khai mac Pai hoi theo quy dinh, ngudi triéu tp cude hop huy cude hop

Dai hdi dong ¢ dong.



- Cubc hop Pai hoi déng cb déng 14n thit hai phai dugc tridu tap lai trong vong ba muoi (30)
ngdy ké tir ngay dur dinh 6 chitc hop Dai hi ddng cb dong 14n thir nhit. Cude hop Pai hdi
ddng cb dong 14n thir hai chi duge tién hanh khi ¢6 s§ ¢d déng du hop dai dién it nhit 33%
tong s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét.

- Truong hop dai hoi 14n thir hai khéng duoc tién hanh do khéng c6 du s6 dai biéu cn thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, cudc hop Pai hdi
déng cb déng 14n thi ba c6 thé duge tridu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay
du dinh tién hanh dai hoi 1an thi hai. Trong truong hop nay, dai hoi dugce tién hanh khong
phu thudc véo tong sé phiéu c6 quyén biéu quyét cia cac cd dong du hop, duoc coi 1a hop
1é va co quyén quyét dinh tét ca cac van dé du kién dugc phé chuén tai cudc hop Dai hoi

ddng cb dong.

Pidu 11: Cich thie biéu quyét thdng qua cdc vin dé tai Pai hoi

- Tét ca cac ndi dung trong chuong trinh cta Dai hoi déu phai dugc Pai hdi thao ludn va
thong qua bing cach 14y y kién cong khai cta tit ca cb dong tham du Dai hoi bing
Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét (néu c6).

- MOi cb dong/dai dién Gy quyén khi dén tham duy hop Pai hoi duoc cip 01 Thé biéu quyét
trong d6 c6 ghi: M sb ¢b déng; S6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia cb dong do Cong ty
phat hanh va c6 déng déu treo ctia Cong ty.

- Thé biéu quyét: dugc in trén gidy mau tring, ding dé bidu quyét thong qua céc ndi dung
ctia Pai hoi. Cé dong biéu quyét cac vin dé bing cich gio Thé biéu quyét (tham khéo
Thé 1& Biéu quyét).

- Phiéu bau cir HPQT: duoc in trén gidy mau hdng, dung dé bidu quyét bdu thanh vién
HDPQT (Tham khao Quy ché bau cir HDQT va BKS).

- Phiéu bau cir BKS: duoc in trén gidy mau xanh, ding d& bidu quyét bau thanh vién BKS
(Tham khao Quy ché bau cir HPQT va BKS).

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 12: Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hji dl’:ing ) dong

12.1. T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi déng cb dong phai duoc Ban thu ky Pai hdi ghi vao
Bién ban hop Pai hoi ddng cb déng. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong cd déng phai
dugc Ban thu ky doc va cb dong, dai dién cb dong thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

12.2. Bién ban va Nghi quyét hop Pai héi ddng cb déng phai dwoc luu giif tai Cong ty.
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Diéu 13: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gdém 13 Didu, c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi déng cb déng

thudng nién ndm 2026 biéu quyét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Duy Chinh



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Néi, ngay  thang nam 2026

THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

- Ci#n cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xi hoi chi nghia
Viét Nam théng qua ngdy 17/6/2020 va céc van ban sira d6i, bd sung, huéng dan thi hanh;

- Cin ctr Luat Chtmg khoén s 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac vin ban sira dbi, bd sung, huéng dan thi hanh;

- Cin et Didu 1& t chirc hoat dong ctia Céong ty c6 phan Tép doan Vinacontrol duge Dai hdi

dbng cb déng thong qua ngay 22 thang 4 nim 2025;

Hbi ddng quan tri Cong ty cd phan Tap doan Vinacontrol trinh Pai hdi dong cd dong thuomg nién

nim 2026 thong qua thé 18 biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi véi cac ndi dung nhu sau:

1.  Daibiéu c6 quyén biéu quyét:

La dai biéu c6 du tu cach theo quy dinh tai Didu 1¢ ctia Cong ty.

2. Dai biéu ¢6 quyén biéu quyét:

2.1. Dai biéu c6 quyén bidu quyét duoc biéu quyét tit ca cac vén d& duoc théng qua tai Pai hoi;

2.2. Ty 1é biéu quyét cua dai biéu duoc tinh theo tong s6 ¢d phan ma dai bidu d6 s& hitu va/hodic
dai dién s& hiru d ghi trén thé biéu quyét so véi téng sb cb phan ciia céc dai biéu c6 mit tai
Dai héi so hitu va/hodc dai dién s& hiru.

2.3. Nhitng dai bidu da ding ky tham du Dai hdi, néu vi Iy do d6t xuét khong thé tham du thi
dugc ty quyén lai cho ngudi khac bang van ban trong khoang thoi gian sau gity khai mac

Pai hoi 30 phut va v6i sb ¢d phin sé hitu ctia ngudi ty quyén.

3.  Hinh thitc biéu quyét tai Pai hoi:

3.1. Biéu quyét cong khai bing céch gio Thé biéu quyét
- MBOi dai biéu dugce Ban té chirc Dai hoi phat 1 thé bidu quyét ding dé biéu quyét cac vin
@& cia Dai hoi. Trén thé biéu quyét c6 ghi ma s6 cd dong va sb co phdn ma c¢b dong d6
s& hitu va/hoic dai dién s& hitu.
- Cb dong va/hoic Dai dién cb dong biéu quyét (ddng y, khéng dong ¥, khong 6 ¥ kién)
d6i v6i mot van @& bang cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hoi;



- Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hdi, cac cd dong bidu quyét dong y théng qua s& gio
Theé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém thé bidu quyét s& danh déu Ma sb c6 dong
va sb6 quyén biéu quyét trong (mg ciia timg cb dong dbng y. Twong tur, theo su diéu hanh
cia Chu toa, cdc cb dong khong dong y hodc khong c6 ¥ kién s& lan luot gio Thé
biéu quyét;

- Ngay sau khi hoan thanh phin Biéu quyét théng qua céc ndi dung duge trinh bay tai
Dai hdi, Ban kiém thé biéu quyét s& tién hanh kiém thé bidu quyét va cong bd két qua
trudce toan Pai hoi.

3.2. Biéu quyét truc tiép bing bo phiéu kin (néu cé):

- Quy dinh v& phiéu biéu quyét:

+ C6 dong duge cip 01 phiéu biéu quyét trong d6 cé ghi déy du téng sb cb phin ma
cb déng d6 da so hitu va/hodc dai dién s hitu khi ding ky tham du Dai hoi.

+ Nhimng phiéu lay y kién: cac phiéu nay ghi 3 muc dé dai biéu danh déu:
Pongy [ Khéng ddngy O Khong ¢6 y kién [
Trong truong hop nay: Phiéu 1iy ¥ kién hop 18 1a phiéu chi danh d4u véo 1 trong 3
o trén, phiéu khong hop 18 14 phiéu danh ddu vao nhiéu hon 1 6 hodc khong dénh
d4u v/ hoidc ghi bd sung thém ndi dung khong c6 trong chuong trinh Dai hoi.

4. Thé 1 biéu quyét thong qua cdc vin dé tai Pai hoi

4.1. 01 (mot) cb phiéu phd théng twong ting v6i 01 (mot) quyén biéu quyét.

4.2. Céc vin dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 75% tré lén téng s6 quyén biéu quyét ciia
céc cb ddng c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién dugc ay quyén
c¢6 mit tai Dai hoi ddng c¢b dong chip thun:

- Théng qua viéc sira di va ban hanh Diéu 1& ctia Cong ty;
- Théng qua nhiém ky Hoi dbng quan tri, Ban kiém so4t va sé lwong thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t

4.3. Céc vin dé sau day s& duoc thong qua khi ¢6 tir 65% tré 1én tong sb quyén bidu quyét cua
céc cb déng c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién dugc ty quyén
6 miit tai Dai hoi ddng ¢b dong chip thuén:

- Théng qua Chuong trinh, Quy ché t& chire Pai hoi, Thé 18 biéu quyét, Quy ché bau ct;

- Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nam 2025 va hét nhiém ky;

- Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025 va hét nhiém ky;

- Thong qua Béo céo tai chinh kiém toén nim 2025 va phuong 4n phdi lgi nhuin nam 2025;
- Thong qua viéc Giao ké hoach kinh doanh va phuong an phén phéi lgi nhusn nim 2026;

- Thong qua thu lao cia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

- Théng qua phwong 4n lwa chon t6 chirc kiém todn B4o cdo tai chinh nam 2026;

- Thoéng qua danh sach Umg vién thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban kiém soét nhiém ky méi
- Céc vén d& khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty.



5. Xit ly nhitng vén dé nay sinh khi biéu quyét

2.1

2.3

Khi c6 nhitng vAn d& nay sinh, Chu tich doan phai xem xét, thong nhét hinh thirc xir ly va
quyét dinh ngay tai Dai hoi.

Thé 18 biéu quyét c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dwoc Dai hdi ddng b dong thudng nién
nam 2026 bidu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Duy Chinh
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QUY CHE BAU CU

H()I PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

NHIEM KY 2026 - 2029
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

Cén cir Luat Doanh nghiép sb 5 9/2020/QH14 duge Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi chi nghia
Viét Nam thong qua ngdy 17/6/2020 va cac vin ban sira dbi, bd sung, huéng din thi hanh:

Can cir Luat Chimg khoén sb 54/2019/QH14 duoe Qudc hoi nude Cong hoa x3a hoi chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va c4c vin ban sira ddi, bd sung, huéng dan thi hanh;
Ciin it Diéu I¢ ciia Céng ty cb phn Tp doan Vinacontrol hién hanh,

Pai hoi dong cé dong (DHDCP) thudmg nién Cong ty ¢b phin Tép doan Vinacontrol nim
2026 tién hanh bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban kidm soat (BKS)
nhiém ky 2026-2029 theo céc ndi dung cu thé nhu sau:

PIEU 1: POI TUGNG THU'C HIEN BAU CU

Cé dong s& hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét va dai dlq:n theo tly quyén ciia cd déng s& hitu
¢d phan c6 quyén biéu quyét tai ngay chét danh séch cb dong ctia Cong ty ngay 15/5/2026 do
Téng Céng ty Lwu ky va B trix ching khoan Viét Nam (VSDC) cung cép.

PIEU 2: TIEU CHUAN, PIEU KIEN CUA THANH VIEN HPQT VA BKS

1.

Tiéu chuiin va diéu ki¢n ciia thanh vién HDQT

Khong thue doi twong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Lut Doanh nghiép;

C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vyc,
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhit thiét phai 1a ¢b dong cua Cong ty;

Chi dugc dbng thoi 1 thanh vién HDQT hoic Hpi dong thanh vién tai téi da 05 cong ty khéc;
Bép tmg c4c didu kién tai khoan 1 Didu 155 Luat Doanh nghiép.

Tiéu chudn va didu ki¢n cia thanh vién dgc lijp HDQT

Khéng phai 1a nguoi dang 1am viéc cho Céng ty, cong ty me hodc cong ty con cua
Cong ty; khong phai 12 ngudi da timg lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con
ctia Cong ty it nhat trong 03 nim lién trudce d6;

Khéng phai 1a nguoi dang huéng lwong, thi lao tir Cong ty, trir cac khoan phu cdp ma
thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh;




Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodic chdng, bb dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd dong 16n ciia Cong ty; 1a ngudi quan 1y cia Cong ty hodc
cong ty con cua Cong ty;

Khong phai 1a ngudi truc tiép hodic gian tiép s hitu it nhit 01% tdng s6 c¢b phan c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty;

Khong phai 1a ngudi da timg lam thanh vién HPQT, BKS cua Cong ty it nhat trong 05
nam lién trude d6, trir trudmg hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién BKS

Khong thuge dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luét Doanh nghiép;

Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat,
quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty;
Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién HPQT, Téng Giam dc va ngudi
quan 1y khéac;

Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép cla cong ty
me; ngudi dai dién phin vén cta doanh nghiép, ngudi dai dién phin vén nha nudc tai
cong ty me va tai Cong ty;

Khéng phai 12 ngudi quan ly Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢d dong hoic ngudvi
lao dong cia Cong ty;

Trudng BKS phai c6 bing tét nghiép dai hoc trd 1én thude mét trong cac chuyén nginh
kinh té, tai chinh, k& toan, kiém to4n, luit, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6
lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

PIEU 3: PIEU KIEN PE CU UNG VIEN HPQT, BKS

1.

Pé cir ing vien HDQT

Céc cb dong ndm gift ¢6 phan phd thong c6 quyén gdp sb quyén bidu quyét dé dé ctr cac
tmg vién HPQT. Cu thé néu c¢b déng, nhém c¢d dong s hitu tong sb ¢ phin c6 quyén
bi¢u quyét:

- T 5% dén dudi 20% duoge @& cir mot (01) ing vién.

- Tir20% dén dudi 30% duoc dé ctr t6i da hai (02) tmg vién.

- T 30% dén dudi 40% duge dé cir tdi da ba (03) tng vién.

- Tir40% dén dusi 50% duge dé cir tdi da bdn (04) ting vién.

- T 50% trd 1én duogc dé cir tdi da nam (05) ing vién.

. P& cir ing vién BKS

Céc cb ddng nim gitr ¢b phin phd thong c6 quyén gop sb quyén bidu quyét dé d& cir céc
ung vién BKS. Cu thé néu cb dong, nhém cb dong s& hitu tdng sb cb phéan co quyén
biéu quyet:

- T 5% dén dudi 20% duge @& cir mot (01) g vién.

- Tir20% dén dusi 50% duge dé cir tdi da hai (02) tmg vién.

- T 50% tr&s 1én duoc dé cir toi da ba (03) ting vién.



3. Trudng hop sb lwong tmg vién HPQT/BKS thong qua dé cir va tmg cir vin khong du sb
luong cin thiét, HDQT/BKS duong nhiém gidi thiéu thém tng cir vién hoic td chic dé
clr theo quy dinh tai Pidu 18 cong ty, Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong ctia HDQT, Quy ché hoat déng ciia BKS. Viéc HDQT/BKS dwong nhiém gidi thiéu
thém ting clr vién phai dugc céng bd 1o rang truée khi PHPCP biéu quyét bau thanh
vién HDQT/BKS theo quy dinh cta phép luét.

4. S6 lwong thanh vién HDQT/BKS dwgc biu
Theo quy dinh phép luit va Piéu 18 Cong ty:
- 86 lugng thanh vién HPQT tir 03 dén 11 ngudi, trong d6 c6 sb lugng thanh vién
doc lap HDQT nhu sau:
+ C6 t6i thidu 01 thanh vién doc lap trong truong hop Céng ty c6 s thanh vién
HDQT tir 03 dén 05 thanh vién HPQT;
+ Co tbi thidu 02 thanh vién doc lap trong trudng hop Cong ty c6 sé thanh vién
HDQT tir 06 dén 08 thanh vién;
+ C6 t6i thiéu 03 thanh vién ddc l4p trong trudng hop Coéng ty c6 sb thanh vién
HPQT tir 09 dén 11 thanh vién.
- S6 luong thanh vién BKS tir 03 dén 05 nguoi.
Cin cir To trinh s6 365/HPQT-TTr ngdy 26/5/2026 ctia HPQT Cong ty vé nhiém ky
HDQT, BKS va sb lwong thanh vién HPQT, BKS d4 duge PHPCD théng qua, cu thé: s
- S6 lwong thanh vién HDQT duoc bau: 08 thanh vién, trong d6 c6 tdi thiéu 02 thanh vién
doc lap.
- S6 luong thanh vién BKS duge biu: 03 thanh vién -

- Nhiém ky thanh vién HDQT, BKS 14 03 nim (2026-2029) ~—=

PIEU 4: PHUONG THUC BAU CU

1. Viée bidu quyét bdu cir thanh vién HDQT/BKS thuc hién bo phiéu kin theo phwong thirc
bau ddn phiéu dugc huéng din tai khoan 3 Piéu 148 Luit Doanh nghiép;

2. MJi c¢b dong c6 tdng sb quyén bau twong tng véi s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét (bao
gbm s& hitu va duge uy quyén) nhan véi sé thanh vién duge biu cia HDQT/BKS dugc
DHDCD qua. Cb dong lwa chon 1 trong 2 phwong thirc bdu sau:

- Phuong thirc tich ddu: C6 dong tich ddu (x) vao 6 tréng cla timg Ung cir vién ma
minh bau. S6 phiu bau cia timg Ung cir vién duge chon 1a két qua chia déu cua
Tbng sb phiéu dugc quyén bau cua cb dong chia cho s6 tng cir vién duge lya chon.

- Phuong thirc ghi truc tiép sb quyén bau: C6 dong ghi truc tiép s6 quyén bau vao 6
tréng ctia s6 mg cir vién ma minh lya chon. S6 quyén béau cho tirng tmg cir vién cb
thé khac nhau tuy thudc vao su tin nhiém cia cb déng/dai dién cb déng véi mdi img
cur vién. Téng s6 quyén bidu quyét cd dong bau cho cac ting cir vién khong duoce vuot
qua tdng sb quyén bau cia cd dong/dai dién cd déng d6 (Trong trudmg hop uy quyén
hop 18 (c6 gidy uy quyén), ngudi duge uy quyén (dai dién cb dong) c6 dly du quyén
biéu quyét). Cb dong c6 thé ddn hét tong s6 quyén biéu quyét cho mdt hoic mot sb
rng cir vién.



PIEU 5: CAC TRUGNG HQP PHIEU BAU KHONG HQP LE

1.
2,

Phiéu bau khéng theo miu quy dinh ctia Cong ty.

Phiéu tdy x6a hodc ghi thém tén cia ngudi ngoai danh sich tmg cir vién d3 duoc
PHDBCD thﬁng qua trude khi tién hanh bo phiéu.

Ph1eu c6 tong sb phleu bau cho céc tmg cir v1en clia ¢ dong vuot qua téng sé phiéu duoge
quyén bau coa co dong d6 s& hitu/ duoe tiy quyén;

Phiéu bau qua sé lugng thanh vién HDQT/BKS di dugc DPHDCD théng qua;

C6 dong thyc hién ddng thoi ca 02 phuong thitc bdu quy dinh tai khoan 2 Didu 4 Quy ché
nay;

Phiéu bdu c6 gach x6a, sira chita ma khong c6 chit ky ctia cd dong/dai dién cb déng bén
canh phan gach x6a, sira chita;

Phiéu biu ndp cho Ban biu cir sau khi viéc bo phiéu két thic va Hom phiéu da duoc
niém phong.

PIEU 6: BAN BAU CU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU
< BAN BAU CU

1.
2

*,
"

D =

[9%]

Ban bau cir do Poan chu tich dé cir va dugc PHDCD thong qua,

Trach nhiém cta Ban Bau ct:

- Théng bdo Quy ché Bau cic va hudng dén cach thike bau ci;

- Phdt phiéu bdu cho cdc cé déng hodc dai dién dwoc iy quyén cia cé dong;

- Kiém tra viée bdu cir ciia cdc ¢ dong tai Pai héi;

- T6 chitc kiém phiéu;

- Ldp Bién ban kiém phiéu va cong bé truée Dai héi;

- Giao lai Bién ban va toan by Phiéu bau cho Chii toa.

Thanh vién Ban bau cir khéng dugc ¢6 tén trong danh séch dé ct, tmg ctt vao HPQT, BKS.

NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

Ban bau cir tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chiing kién cua céc cb dong;

Viée b phiéu duge bit dau khi viée phét phiéu biu cir dugc hoan tit va két thic khi ¢
d6ng cubdi cling bod phiéu bau vao thing phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dugce tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

Két qua kiém phiéu phai dugc 1ap thanh vin ban va dugc Truong Ban Biu cir cong bb
trude Pai hoi.

PIEU 7: NGUYEN TAC TRUNG CU THANH VIEN HPQT VA BKS

1.

Ngudi tring ot thanh vién HPQT/BKS duoce xac dinh theo sb phiéu bau tinh tr cao
xudng thip, bt ddu tir tng cir vién c6 sb phiéu bu cao nhit cho dén khi di sb lugng
thanh vién HDQT va BKS dugc DPHDCD théng qua.

Trudmg hop c6 tir hai tmg cir vién tré 1én dat cting s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cing cia HDQT hodc BKS thi s& tién hanh bu lai trong sb cac tmg cir vién c6 sb

phiéu biu ngang nhau dé Iva chon.



PILU 8: LAP VA CONG BO BIEN BAN KIEM PHIEU

1. Sau khi kiém phiéu, Ban BAu cir phai lap Bién ban klem phiéu.

2. Noi dung Bién ban kiém phleu bao gdm: Téng so cb dong tham du hop, tdng sb cb dong
tham gia bd phiéu, ty 1& tdng sb ph1eu bau cua cb dong so véi tbng s6 phiéu duoc quyen
bau cua cb dong tham dy hop, s va ty 18 phiéu hop 18, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng,
tdng sb phleu bau cho timg tng cir vién vao HBQT va BKS.

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b6 trudce Pai hoi.

PIEU 9: PIEU KHOAN THI HANH

1. Nhitng khiéu nai v& viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cude hop PHDCD gii quyét
va dugc ghi vao blen ban cudc hop PHDCD.

2. Quy ché nay bao gdm 09 didu va duoc doc cong khai truéc DHDCD dé biéu quyet thdong

qua. Quy ché nay c6 hidu luc ngay sau khi dugc DHDCD thong qua va chi ap dung cho
viéc bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2026-2029.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Duy Chinh




CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 356 /TGD-NS - Ha Néi, ngay o thing 5 nim 2026

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I/ Bo cfo két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2025:

Nim 2025, Céng ty cb phén Tap doan Vinacontrol (T4p doan) vuot mdbec doanh thu
1.000 ty ddng, dat 1.070 ty ddng, ting 30,45% so v6i cing ky ndm trudc. Tong
lgi nhuan sau thué hop nhét dat 83,17 ty dbng, bing 228,80% so v&i ndm 2024 (theo 5O

liéu Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé kiém todn ndam 2025).

Cic chi tiéu két qua kinh doanh ciia Vinacontrol
trén Bdo cdo tai chinh hop nhét da kiém toan nim 2025

| 2025 (dén 2024 (ddn 25/2

STT Chi tiéu . ;( .. 2 .:( g) & 50/ e
_ i kiém toan D3 kiém todn (%)

1. | Téng gi4 tri tai san 526.365.388.404 | 404.684.504.478 |  130,07%

Doanh thu thuin vé cung
2. 2 4 p 1.070.298.728.872 | 820.483.069.668 130,45%
cap dich vu (hop nhat)

2% M o

Loi nhuén thudn tir hoat :
3. |dong kinh doanh (hop _105.306.082.960 46.571.955.388 226,11%

nhét)
4. | Loi nhuén khac (710.198.167) (604.610.027)

Téng lgi nhudn ké toén .
S | st thiul (hop nhét) 104.595.884.793 | 45.967.345.361 |  227,54%

;fét)“h“‘?‘“ sau thue (hop | o3 179768000 | 36.352.326.990 | 228,80%

Trong d6, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cdc Don vi cy thé nhu sau:

- Céng ty TNHH Gidm dinh Vinacontrol Thanh pho H6 Chi Minh nim 2025 dat
doanh thu 426,53 ty ddng, bing 123% so vdi cling ky nam trudc, dong gop gan 40%
tong doanh thu toan Tap doan. So véi ndm 2024, doanh thu lu nhém D4y chuyén san
xuét, May moc thiét bi ting truéng manh 37,4%; Pidu thd tiép tuc 1a mot trong nhiing
mgt hang chlem ty trong 16n, v6i mirc ting trudng 28,8%; dic biét dich vy Kiém nghiém
sdu riéng xudt khiu mang lai doanh thu gén 80 ty dong, déng gbp tich cyc vao két qua

tdng trudng cua Cong ty.

- bimg ddu vé& ty 1¢ tang trudng 1a Vinacontrol Ha Néi véi doanh thu dat 90,36 ty
dong, bang 137,1% so v6i ndm 2024. Nam 2025, Vincontrol Ha NOoi tip trung khai thac
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céc loai hinh dich vu mdi, co tidm ning cao nhu: Gidm dinh may moc thjét bi, day
chuyén céng ngh¢ cao trong cac dy an déu tu (QD29), Kiém dinh thiét bi y té, Kiém ké
khi nha kinh. .. trong d6 nhém Day chuyén sin xudt, May méc thiét bj cia Pon vi dat 22
ty ddng, bing 208% so v6i nim 2024. |

- Co cAu mat hang cta Vinacontrol Hdi Phong rit da dang, tuy nhién Don vi tdp trung
vio khai thic hiéu qua nhém mit hang/dich vu phuc vy Quén ly Nha nugc nhu:
Méy méc thiét bi, phé liéu, phan bén, sit thép va LPG... Nam 2025, nhém dich vy
ching nhén va kiém tra Nha nudc dong gop 48,96% trén tong doanh thu Pon vi, trong
d6 Phé liéu tiép tuc giit vai trd miii nhon, dat toc df ting trudng tich cyc va tinh 6n dinh
cao. Doanh thu nam 2025 ciia Vinacontrol Hai Phong dat 114,33 ty dong, bang 118,6%
so véi cung ky ndm trude.

- Nim 2025, Vinacontrol Quing Ninh thyc hién ti co cau td chirc theo phwong 4n da

duoc Hoi ddng Quan tri phé duyét. Don vi @4 thuc hién quan 1y nhéan su hi€u qua, dam
bao nhan luc tham gia céc dy an dAu thau, chi phi thué nhén lyc/doanh thu giam 0,41%
so0 véi ndm 2024. Céc goi thdu gidm dinh Than cho nha mdy nhiét di¢n tiép tuc chiém
ty trong 16n trong co cAu doanh thu cta Pon vi, dat 34,73 ty ddng trén tong doanh thu
81,29 ty ddng. Bén canh mat hang Dam gB ¢6 su syt giam do ngudn nguyeén liéu va tinh
canh tranh (dat 20,84 ty ddng, bang 83,8% ndm 2024), nhom cdc mét hang cé sur ting
trudng rd rét so voi ndm 2024 (dat 145,5%) 1a Thach cao, Clinker, Xi mang va Quéng
céc loai. _
- Dam gb tiép tuc 1a mit hang chu lyc cia Vinacontrol Da Néng, chiém hon 70%
tdng doanh thu véi thi phén gidm dinh ngdy cang dugc md rong. Mot sb khéach hang
chi chét cia Chi nhanh c6 sén lugng mua rit tot nhu Liansheng, Primewood,
Homewealth va céc khach hang truyén théng, 6n dinh tir thi truong Nhat Ban nhu
OCM, Itochu... Pic biét trong ndm 2025, Ban Lanh dao Don vi cling da tiép xuc va
thanh cong khai thac dugc dich vu gidm dinh mot sb tau dam gb ban cho Chenming,
mot khach hang da nhiéu nim khéng sit dung dich vu cuia Vinacontrol. Dich vy cung
cAp thubc va vat tu, thiét bi khir tring cfing nhu rai baking soda khu mui cho cac tau
dam gb ciing ting manh trong nim, dat 28 ty ddéng. Doanh thu nim 2025 cia
Vinacontrol Pa Ning dat 154,9 ty ddng, bang 111,2% so v6i nam 2024.

- Hai cong ty con 1a Céng ty CP Chiing nhén va Kiém dinh Vinacontrol va Céng ty
CP Tir vén va Thém dinh méi truong Vinacontrol dat mirc doanh thu tich cuc trong
nam 2025, 1an huot 12 124,32 va 8,74 ty dong, déng g6p 12,39% trén tbng doanh thu
toan Tép doan. ' -

11/ Cong téc quan Iy, diéu hanh nim 2025:

1. B¢ may 16 chitc, nhan su: .

 Thodi toan bd cb phan twong duong 35% vén diéu 1¢ tai Cong ty CP Thaim dinh gia
Vinacontrol. :

- Kién toan céc tai li¢u ) chic dap ung Hé théng quéan ly chat luong ISO/IEC
17029, ISO 14064 va 14065. ' - :

- Séip xép lai bd maéy t0 chire clia Vinacontrol Quang Ninh.

- Téap trung hoan thi¢n doi ngll nhdn sy phit hgp dép tng céc dich vu méi dang
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trién khai (kiém ké KNK, kiém toan nang luong...)

- Kién toan cong tdc quan tri nhan sy va dam bao tinh phép 1y cao theo cac quy
dinh/HDCV sua ddi/ban hanh ma6i (Bo nhiém cén bg; Quan Iy GBV; Tuy@n dung va ky
HDLD: Thi chirc danh, tim kiém va lya chon, gilt cic nhan su chi chét/nhén su ky
thuat cao) nhim dam bao su théng nhit va ddng bd trong toan nganh.

2. Phadt trién thi truong:

- Thi trudng trong nude:

+ Hoat dong marketing tié‘p tuc dugc quan tam, dau tu manh theo dinh huéng phat
tridn da kénh, da nén tang, ldy loi ich clia khéch hang lam trung tam. Cac chuyén gia
Vinacontrol tham- gia chia sé, tu van, giai dap chuyén mon trén cdc trang tin va dién
dan uy tin nhu Heritage, Vietnam Investment Review, Vietnamnet, Hoi thao dao tao vé
Tiéu c_huﬁn xanh EU va thi trudng carbon, Hoi nghi quoc té nganh Piéu Viét Nam...
qua do khing dinh vi thé ctia Tép doan trong cac linh vue.

Tang cudng md rdng quan hé vai cac co quan quan ly, hiép héi va d6i tac dé nang
cao kha ning tiép cén théng tin vé xu hudng tiéu chuén k¥ thuit va nhu cau thi trudng.
Téng luong khach hang phuc vu toan Tap doan trong nam 2025 ting 9,25% so voi
cung ky ndm trudce.

+ Hoat dong déu thau tiép tuc la kénh quan trong dé mé rong thi trudng, tao ngudn
doanh thu 6n dinh va khing dinh uy tin, ning luc cua Tap doan. Trong ndm 2025,
Vinacontrol d tham gia 183 goi thau, chao hang va chao gia dich vu, trong d6 143 goi
triing thau, véi tong tri gia 83,9 ty ddng, bang 111% so v&i ndm 2024.

- Tai thi truong quéc té, Tip doan xvc tién hop tic véi nhidu déi tac méi tai cac qubce
gia Trung Quoc, Han Quéc, Anh va My ... m& ra co hdi phat trién dich vu thu nghiém,
chitng nhén, tu vén, thdm dinh va danh gia trong céc linh vyc nhu quan 1y nang luong,
chudi cung tng thyrc pham, khi nha kinh va phat trién bén viing.

Céc hoat dong hop tac qudc té khéng chi gop phén ning cao ning luc chuyén mon
va tiép cén cbng nghé mdi, ma con tao nén tang dé Vinacontrol timg budc m& rong
hoat ddng ra céc thi trudong ngoai lanh thd Vit Nam trung va dai han.

. 3 C?_.’ing tac ky thudt nghiép vu va phat trién dich vu mdi:

~ Duy tri cdc quyét dinh chi dinh ctia co quan Quan 1y Nha nuoe d6i véi to chirc
danh gia su phu hgp. |

_ Chufn hoa cong tac k§ thuat va nghiép vu: Ra sodt, cip nhdt va théng nhét hé
théng céc quy trinh, hudng din k¥ thuft va biéu mAu nghiép vu, ddm bao ap dung ddng
b tai cdc Don vi thanh vién. ' | ' _

- Xay dyng t6 chic thim tra, thdm dinh khi nha kinh theo ISO/IEC 17029, ISO
17064 va 14065, mé hinh t8 chirc Ban tur vén dich vy méi trudng (Thyc hién danh gid
cong nhén lan dau). _ _ _

- Dinh huéng phat trién dich vu k¥ thuat méi, déc bigt 1a céc linh vyc lién quan dén
moi trudmg, khi nha kinh, ESG, CBAM va danh gid sy phit hop theo chuan muc
quoc te. :
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4. Néng cao niing luc, mé rong thi truong dich vu thi nghiém:

Nam 2025, Vinacontrol d& cé su quan tam d4u tw manh mé& dbi véi cac du 4n dau tu
may moc thiét bi nhim ting cudng ham lugng k¥ thudt cong nghé trong dich vu. Trong
d6, cac phong thi nghiém khong chi duge quan tam thuc ddy ddu tu cing ¢b ning luc
va chét luong dich vy ma con khdéi dong nhiéu dy an hop tdc tim kiém ngudn lyc tir bén
ngoai.

Dic biét, trong nam 2025, hoat dong _kiém nghiém siu riéng xuat khAu dd mang lai
doanh thu dot bién cho Vinacontrol véi hon 145 ty ddng, trong d6 doanh thu ctia Trung
t4m PT&TN1 va Trung tim PT&TN2 lan luot 12 65 ty ddng va 80 ty ddng. Trong bbi
canh s lugng phong thir nghiém dugc Téng cuc Hai quan Trung Québc cong nhén d6i
véi céc chi tiéu Cadimi va Vang O con han ché, viéc Vinacontrol dugc cong nhan nang
Iyc thir nghiém céc chi tiéu ndy da tao ra lgi thé quan trong trong cung cap dich vu dbi
v6i hang hoa xuét khau sang thi trudng Trung Quéc. '

5. Hoat dong ddu tu phdt trién:

Tét c4 cAc khodn dAu tu, mua sim tai san va thiét bi thir nghiém ctia Vinacontrol déu
dugc thuc hién ding theo cac Quy ché cuia Hoi ddng quén tri va quy dinh cua Piéu I¢
Céng ty. Nam 2025, Vinacontrol d& dau tu mua sim médy méc thiét bi phyc vu cong tic
phan tich thir nghiém hon 16 ty dbng biang vén tu b, cu thé nhu sau:

Vin phong Téap doan: 3,53 ty dong
Vinacontrol Ha Noi: 0,49 ty dong
Vinacontrol Hai Phc‘lng: 0,18 ty ddng
Vinacontrol Quang Ninh: 5,23ty dong
Vinacontrol Da Nng: . & 4 0,78 ty dong
_Vinacontrol Tp. H6 Chi Minh: . 3,60 ty dong
_ Céng ty CP Chimg nhan va Kiém dinh Vinacontrol: - 2,26 ty dbng

" IV/ K& hoach va phwong hu’&ng hog‘.t dong nam 2026:

Nam 2026, Vinacontrol tap trung vao xiy dung va thuc hién cac nhiém vu sau:

1. Céng tdc thi truong:

Nim 2026 14 nim ban 18 dé tai cdu tric céng tac thj tredng cia Vinacontrol, v&i dinh
hudng phét trién thi trudng theo chidu sau va hiéu qua. Bén canh viéc lién tyc cing cd,
cai tién cac hoat déng dang trién khai va c6 hiéu qua tot, Vinacontrol tap trung vao 03
tru cot chién luge dé tao dong luc phdt trien mdi, néng cao nang luc ndi tai va gia ting
hiéu qué van hanh toan hé thong. Cu thé 1a: S6 héa toan dién, Chuyén dbi xanh va
Téi wu hiéu suit. D¢ hién thuc héa dinh hudng tré_n, trong nim 2026, Vinacontrol dé ra
c4c giai phap, nhiém vu cu the:

- Tﬁng éu&ng chim soc khéch héng hién hitu, khich hang 16n va chién luoc; ddng
thoi phét trién khach hang méi thong qua hé sinh thai dbi tac, ddu thau va céc hoat
ddng phat trién thi trudng;

- Nang cao hiéu qua hoat dong déu thau, tap trung vao cdc du an quy mo 16n, trong
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diém va c6 tinh én dinh dai han;

- Té chitc lai danh muc dich vy hién cé va méi thanh céc géi gidi phap tdng thé c6 19
trinh va cho timg nganh hing, linh virc clia khach hang;

- Tiép tuc dAu tu vao cong tic nghién ciu, phat trién dich vu méi xoay quanh céc
chii d& v& Khi nha kinh (GHG); Phét trién bén viing (ESG); Logistics va quén ly chudi
cung tmg (LSCM); Quén 1y néng lugng, néng san xanh... _ '

- Thtic diy hop tac qudc té theo huéng linh hoat (lién doanh, lién két, M&A, white-
label), tirmg budc ma rong thi trudng nudce ngoai;

- hy manh Chuyén ddi s6 toan di¢n dong chay Marketing - Kinh doanh - Chim s6c
khach hang; l4y khach hang lam trung tdm, (g dung Al va dit liéu 16n dé ning cao trai
nghiém khéch hang, t8i wu hiéu qua kinh doanh va doanh thu, cing c6 loi thé canh
tranh dai han. '

2. Céng tac !‘j'z' thudt nghiép vu va quan Iy hé thong cdc phong thir nghiém:
- K§ thuét nghiép vu: -
+ Duy tri, cai tién h¢ théng quéan ly chét lwong, dam bao ddp ting cic yéu cau clia cc
tiéu chudn HTCL tuong Gng; Tuan thu va hudng dan thuc hién theo cdc quy trinh quan
ly, céc quy trinh/phuong phép va céc van ban phép quy cia co quan quan Iy Nha nude.
+ Phéi hop v6i céc Don vi nghién ctru, phét trién céc dich vu méi.
- Quan ly hé théng cc phong thir nghiém:
+ Tiép tuc tﬁ;ﬁ trung ddu tu/mé rong co s& vét chét va niing luc thiét bi phan tich thir
nghiém tai-cdc Don vi, déc biét uu tién ddu tu tai 02 Trung tdm phén tich thu nghiém
khu vuc phia Bac va phia Nam dé ho trg cho hoat dong chung.
3. Quan tri, nhdn su:
- Tép trung hoan thién d6i ngfi nhan sy ¢ 05 mang dich vu: Nhén su dép tmg Nghi
dinh 107 v& hoat ddng giam dinh; Nhan sy dap tng Nghi dinh Quy dinh chi tiét mot sb
didu va bién phap thi hanh Luat tiéu chuén va quy chuan ky- thudt (dang dy théo);
Nhan sy Kiém tra Nha nudc; Nhén sy dich vu méi va Nhan sy chu chét tham gia cong
tac thau. '
- Xy dung chinh sach dai ngd cho doi ngil nhan su chét lwgng cao va nhin sy phuc
vu céc Dy an/Hop dong trong diém/quy mé 16n. ,
_ Téng cudng rd soét va kién toan hé théng quan tri nhan sy ndi by nhim dam béo
tinh phép ly va hiéu qua, tinh dong bd va thong nhét dé sin sang cho viéc dp dung
chuyén doi so. '
4. Céng tdc tai chinh, ké todn: g
~ Lién tuc c@p nhat cac nghiép vu kinh té_ phét sinh kip thoi, chinh xac; lap cAc bdo cao
tai chinh dinh ky va theo yéu cu ctia cd dong va Hoi dong quén tri. Ngoai ra, ndm
2026, cong tac tai chinh, ké toan can thuc hién nhitng nhiém vu sau:

- Hb tro kiém soat cong téc tai chinh cua cac Pon vi va cong ty con kip thoi, sat sao.

_ Dinh k¥ ddnh gié ti chinh doanh nghiép tai cdc Don vi truc thude.
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- Tiing cudng ra sodt, kiém tra cdng ng tai cdc Pon vi va toan Tép doan.

5. Céng tdc dau twe, phdt trién:

- Ul tién dau tur c6 trong tam, trong diém, tdp trung vao céc dy an ning cao nang luc
giam dinh, thir nghiém, dp g yéu céu ctia cac co quan quan ly Nha nudec.

- Chua.n héa quy trinh Iap, thdm dinh va phé duyét du én d4u tu, dam bao bam sat
nhu ciu thuc té.

- - Ting cudng phdi hop, gidm sit va kidm soat rtii ro trong qua trinh trién khai dau tu,

dam bao tién do, tuan thu quy dinh va sir dung hiéu qua cac ngudn von.

- Hoan th1en co ché theo d&i va danh glé hiéu qua sau dau tu, cac Pon vi 13p béo cdo
dinh ky vé hiéu sut khai thac, hiéu qué kinh té va chét lugng dlCh vu cua céc du 4n da

trién khai.
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CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL DPic ldp - Tw do - Hanh phiic

86: 361/HPQT-BC Ha Ngi, ngay 25 théng 5 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA NHIEM KY 2024-2026
(Trinh Bgi hji c6 dong thudong nién ngay 18 thing 6 nim 2026)

L TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2025
1. Tinh hinh kinh t€ chung:
Nam 2025, kinh té thé gi6i chimg kién nhidu sy kién kinh t& — chinh tri — x4 hoi ndi bat:

Cudc chién thué quan nd ra gly ra nhiing x4o trdn trong dong chay thuong mai va dong vén dau tur
trén todn cau; cing théng leo thang trong quan hé giita hai cudng quéc s6 mot thé gi6i My va Trung
Quéc; xung @t vii trang dién bién phirc tap & Nga — Ukraine, Trung Doéng; rii ro xung dot tiém
tang & Nam M va chiu A — Théi Binh Duong; ciing véi d6 1 bién ddi khi h4u va thién tai. TAt ca
nhitng yéu t6 trén d tao nén s dich chuyén chim lai ctia banh xe kinh t& thé gidi. Mic du vay, su
bing n ciia cdng nghé lai dang tao ra nhiing dong lyc méi g6p phan tai dinh hinh trat tu kinh t&
todn céu.

Giai doan 2024 - 2025 dugc xem 1a thdi ky “téi cAn bing”, khi céc nén kinh & tdp trung
kiém so4t lam phét trong bdi canh chinh sich tidn té thét chit kéo dai.

N&m 2025, nén kinh ¢ Vigt Nam thé hién kha ning phuc hdi kién cuong. Mit béng ting
truéng méi dang dan hinh thanh véi chét lugng duoe céi thién trong méi trudmg dy bién dong. Véi
quyét tAm cai céch, sy linh hoat chinh sdch va tinh thin phuc héi manh mé& cia cdng df'ing doanh
nghiép. Lam phat binh quan dugc kiém soat & mitc 3,31%; ty gi4 va Iai sut tuong d6i 6n dinh, tao
da cho sén xufit, xudt khau va ddu tr phat tridn.

Tir xuat khiu phuc hdi, dat ddu méc méi vé tong kim ngach xuét, nhip khiu (Téng kim
ngach xuét, nhip khiu nim 2025 dat 930,05 ty USD - ky luc chwra timg c6 trong lich sir hoi nhap
kinh té qubc té); san xuAt cdng nghiép cai thién, diu tur cong c6 trong tim, tin dung mé rong, dén
viéc khdi dong cdc dong luc cia tam gidc ting trudng méi: kinh té xanh - kinh té s6 - kinh té tri
thire cho thiy nén kinh té dang cb ging gitr nhip trong bdi canh "nhidu lre can", Déy chinh 13 "tAm
khién viing chéc" @& nén kinh té dimg vitng truée nhimg con séng bién dong tir bén ngodi. On dinh
vi mé chinh 13 diém tya, bao vé nén kinh té, gitp Viét Nam dimg vimg truée nhitng con séng 16n
cla ct sdc thién tai va bién dong toan cau.

Béo cdo hoat dong nam 2025 va nhiém ky 2024 — 2026 cia Hoi dbng quan trj Vinacontrol




2. Tinh hinh hoat dong Vinacontrol 2025

V6i pham vi trai rong trén nhiéu nganh céng nghiép, linh virc va mit hang. Vinacontrol tiép tuc chiu
tac dong tryc tiép tir nhing bién ddng thj trudng va thay di chinh séch quéan Iy nhung déng thoi
cling xuét hién nhimg diém sng ting trudng 15 & mdt s6 nhém hang trong diém va mot sb mang
dich méi 18 nét do nhu cdu ting truéng tir c4c nganh 15i. T4p trung nhém hang cong nghiép - phé
lidu — st thép — xdng dAu — than — nhém hang cang bién. Pong luc tir ndéng san XK, ddc biét mat
hang su riéng va cdc yéu cAu tudn thi chit ch v& an toan thue phém, truy xut ngudn gdc...Céc
tiéu chuén k¥ thuat tiép tuc 13 dong lyc tao nhu ciu dich vu. Yéu ciu tuan thi phép ly bit budc dbi
véi mot sb dich vu vé kiém ké KNK, Kiém toan ning hrong, ESG dang ting trudng.

Nim 2025, Vinacontrol tiép tuc dimg truéc nhimg khé khin, thach thirc rét 16n. Canh tranh gay gét
vé gia, khach hang chia sé nhidu nha cung tmg va d4u thau gy 4p luc 1én bién loi nhuan. Mbt sb
mang dich vu phu thugc vao chi dinh, khich hang 1y thac. Chinh sdch ctia co quan QLNN di ban
hanh nhiéu Nghi dinh lién quan t6i kim soét chit lugng hang héa, anh huéng truc tiép dén vige xin
gifly phép dang ky hoat déng v& phén tich thir nghiém, chimg nhén, kim dinh ctia cac Pon vi Chi
nhénh trong T4p doan. Thi trudng cuc bd khé khin, canh tranh tir cic nha cung cip méi, xu hudng
khach hang “tw 1am” d6i véi dich vu tuén tha...

Két thic ndm 2025, toan Tép doan da hoan thanh vugt mitc ké hoach kinh doanh véi Doanh
thu 4n tuong dat 1.074 ty dg‘)ﬁg, chinh thirc vigt muc tiéu 1000 ty déng sém trudc mot nam so vii
k¥ vong. Tiép tuc d4nh ddu mot nim thanh cdng ryc rd cua Tap doan Vinacontrol trén chang duong
phét trién cia minh.

Cdc chi tiéu kinh té co béin:

1. Téng doanh thu trén Béo céo tai chinh hop nhit dat: 1.074.510.996.735 déng
(dat 126,41% so véi ké hoach, bing 130,43% so v6i nim 2024) | -

- Loi nhudn sau thué trén Bao céo tai chinh hop nhét dat: 83.172.768.022 ddng
(dat 166,35% so vé&i ké hoach, bing 228,80% so véi nam 2024) '

2. Téng doanh thu trén Béo céo tai chinh témg hop dat: 602.728.118.897 déng
(dat 133,94% so véi ké hoach, bang 132,55% so v6i nim 2024)
- Lo nhudn sau thué trén Béo céo tai chinh tdng hop dat: 71.449.449.418 ddng

(dat 148,85% so véi k& hoach, bing 207,02% so v&i nim 2024)

Két qua cho thdy, HPQT va Ban diéu hanh d4 Iu6n kién tri theo dudi dinh huéng ning cao
chét hrong dich vu, hidu qua trong viée duy tri va mé rong hoat déng cung cp dich vu, dép tmg nhu
cau ngay cang da dang cua khach hang. Pong thoi tdp trung dau tu ngudn luc dic biét 13 diu tu
trang thiét bi phan tich thir nghiém, nang cao ning luc k¥ thuét tai c4c Pon vi phuc vu cho hoat
dong giam dinh/thir nghiém/chimg nhén/kiém dinh, cc dich va c6 ham lwong k¥ thuat cao va theo
yéu cdu ciia co quan Quan ly Nha nude.

 Vinacontrol tiép tuc gitt ving tbc do tang trudng va dat duge nhimg thanh tich ndi bat vé
moi mit, hoan thanh céc chi tiéu kinh té & ra. Thuong higu Vinacontrol tiép tyc duge khing dinh
tai thi trudmg trong nude va qubc té, try thanh thuong hidu c6 uy tin d6i véi cac dbi tac, co quan
Quan ly Nha nude, cac khach hang trong va ngoai nude.
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II. DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2024-2026

V6i muye tiéu tiép tuc khing dinh vai trd 14 t chitc gi4m dinh, kidm dinh, chimg nhén, thix
nghiém hang diu Viét Nam, ¢6 uy tin trong nude va quéc té; Hoi ddng quan tri Vinacontrol trong
nhiém ky vira qua luén luén quan tm téi cOng tdc du béo, hoach dinh chién lugc ph hop cho timg
giai doan phét trién c6 dinh hu6ng 14u dai. Trong pham vi chite ning va quyén han cho phép, HDQT
Vinacontrol da thudng xuyén hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bd pht hop véi phép luat, ting
cudmg kiém tra, gidm st cdc hoat dong chung ciia cong ty.

Céc thanh vién HDQT déu duoe phén cong nhiém vu phi hop véi ning lyc va thé manh cua
mdi ngudi. Duoc Dai hoi dc:‘mg ch dong tin twéng, Hoi df“)ng quan tri nhiém ky 2024-2026 d3 chu
ddng, linh hoat, bim sit nhing dién bién cta thi trudng, dua ra nhimg chi dao phu hop, kip thoi
gitip Cong ty vuot qua khé khiin va théch thire.

2.1. Co cdu té chirc HDOT

HDQT 1a mdt tap thé doan két, tri tug, c6 trinh d§ chuyén mén va bi day kinh nghiém trong quan
Iy, cdng tdm, khich quan va ddy nhiét huyét vi sy phét trién chung ciia Cong ty.

Tai Pai hoi ddng cb déng nhiém ky 2024-2026 da biu ra HDQT gdm 07 thanh vién:

- Chu tich HDQT va mét thanh vién khéng didu hanh (01 cb dong ngoai), gifr vai trd 13 thanh vién
gidm sat, phan bién khi can thiét d6i v6i hoat dong ciia HDQT, nhim dam bao HDQT hoat dong
theo diing php ludt, Diéu 1¢ Cong ty, phi hop v6i cée chi trurong d4 d ra cia DHDCP, HDQT va
cdc thong 1€ quén 1y hién dai;

- Nam thanh vién con lai hoat ddng theo co ché kiém nhi¢ém céc chirc vu quan 1y khac cia Cong
ty/Don vi, m6t thanh vién kiém nhi¢m chirc danh Téng Gidm dbc Cong ty, mot thanh vién kicm
nhi¢ém chire danh Phé Téng Giam déc Cong ty va 3 thanh vién kiem nhiém Lénh dao céc Pon vi
thanh vién

Nhiém vu cta ting thanh vién:

1. Ong Biii Duy Chinh - Chi tich HDQT

- Phu trach chung

- Lénh dao, quan Iy chung moi mit hoat déng ctia HPQT theo chitc néng, nhiém vu va quyén
han ctia Chu tich HDQT duge quy dinh tai Didu 18 Céng ty va phép lu4t hién hanh

- Thay mét Hi ddng quan trj ky céc nghi quyét, quyét dinh, céc vin ban thudc thdm quyén cia
Hoi ddng quén tri. |

- Thyc hién chirc ning khéc ciia thanh vién HDQT theo Luit dinh.

2. Ong Mai Tién Diing - Uy vién HDQT - Tong Gidm dbc - Nguwdi dai dién phdp luat

- Thyc hién céc nghi quyét Dai hdi dong cb dong, nghij quyét/quyét dinh cta H6i déng quan tri;
trién khai ké hoach kinh doanh va ké hoach diu tw cia Cong ty da duoc Dai hi dong cb déng
va Hoi ddng quan tri thong qua.

- Truc tiép didu hanh toin bd hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dyng vin ban/huéng dén cac Pon vi theo chi truong cia HDQT (nghi quyét/quyét dinh
HDQT)

- Thuye hién chitc ning khac ctia thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Béo céo hoat dng ndm 2025 va nhiém ky 2024 — 2026 cia Hoi ddng quan trj Vinacontrol



Ong Phan Vin Hing - Uy vién HDQT — Phé Téng Gidm dbc

Phu trach cong téc K§ thuét nghiép vu, chu)}én dbi sb, phan tich thir nghiém toan nganh
Tham muu va dé xuit HPQT céc linh vire duoc phén cong

Thye hién chirc niang khéc ctia thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Ba Du'o’ng Thanh Huyén — Uy vién thwong trwe HPQT

Pé xuét céc chinh s4ch, dinh huéng, tham muu chién Iuoc phat tnen thi trudong, khach hang
Tham muu cong téc Quan tri Doanh nghiép

Thuc hi€n chirc niing khéc ctia thanh vién HPQT theo Luét dinh.

Ong Pham Ngoc Diing - Uy vién HDQT, Chii tich HDTV VNC H3 Chi Minh

Diéu hanh hoat dong cia Hi ddng thanh vién Vinacontrol HCM theo diing quy dinh cta T4p
doan va phdp luit lién quan

Chiju trach nhiém x4y dung dinh huéng phét trién cong tic Phan tich thir nghiém toan nganh
Tham muu cong téc Quan tri Doanh nghiép |
Thuc hién chitrc nang khac cua thanh vién HPQT theo Luét dinh.

Ong Lé Ngoc Loi - Uy vién HPQT - Tdng Gism déc VNC Hd Chi Minh

Piéu hanh hoat déng Vinacontrol HCM

Tham muu gitp HDQT trong chinh sach ChJEIl luge phat trién t}n trudng/khach hang khu vyc
phia Nam.

Tham muu c6éng tic Quan tri Doanh nghiép

Thue hién chitc ning khéc cta thanh vién HPQT theo Luit dinh.

fmg Phing T4n Phi - Uy vién HDQT - Glam déc VNC Pa Niing
Diéu hanh hoat déng Vinacontrol Pa Nang '
Nghién ctru ép dung céng nghé tién tién trong quan 1y (cong nghé khoa hoc quén 1y..)
Tham muu giip HPQT trong chinh sach chién lwgc phit trién thi trudong/khach hang khu vue
mién Trung
Tham muu cong tidc Quan tri Doanh nghiép
Thuc hién chitc ning khéc ctia thanh vién HDQT theo Luét dinh.

2.2. Té chike cdc cude hop cia HDOT

Trong nhi¢m ky vira qua, HDQT da t6 chirc c4c phién hop thudng nién theo dung quy dinh

tai Diéu 1& ciia Cong ty va Luit Doanh nghiép. T4 chitc nghiém tiic hop dinh k¥ 3 thang 01 13n va
luén ludn phdi hop nham danh gia, ban bac, trao dbi, théng nhét va kip thdi dura ra céc dinh huéng,
chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi
quyét cu thé. Ddng thoi, hd trg Ban Téng Giam dée, Lanh dao cac don vi trong Cong ty, cdc trudng
Phong/Ban @ xir 1y, thdo g& nhitng khé khan, kip thoi giai quyét cac kho khin va dwa ra phuong
4n khic phuc.

Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong cua cac Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop thudémg

ky, HDQT @4 triéu tip Gidm dbc cac don vi, gidm dbc cac Ban cia Vin phong Céng ty bdo co viée
thyue hién ké hoach, nhimg kho khin va phét sinh dét bién déu duoc HPQT ghi nhén va nghién ctru
@& c6 nhitng nghi quyét chi dao sau sét, thuc té va kip thdi.
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2.3. Ban hanh cdc Nghi guyét /quvét dinh
Trong nhi¢m ky vira qua, Hi dong quén tri di ban hanh 29 Nghj quyét/quyét dinh.

Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dya trén sw nhét tri va ddng thuan cao cia tht ca
cac thanh vién trong HDQT trén co s& lgi ich ctia cd dong va su phét trién bén viing cta Cong ty.

Cac Nghi quyét duge théng qua déu dugc Hoi dong quén tri giao cho Ban Tng Giam dbc
trién khai thyc hién va bdo cdo Hoi dong quan trj.

2.4. Hoat dong qudn tri, gidm sdt cia HDOT déi véi Ban T ong Gidm déc

Hoi dong quan tri danh g1a Ban Tong Giadm déc 1a mét tap thé doan két, ning dong, nghiém
tlic trong cdng viéc, chii ddng, sdng tao trong quéan Iy didu hanh, ludn bém sat thue té va nghiém
chinh chap hanh céc quy dinh ctia phap ludt, diéu 1é Cong ty, thuc hién t6t Nghj quyét Dai hoi
dong cb dong va cdc Nghi quyét, quyét dinh cia Hbi déng quan trj.

- Gidm sat viéc thyc hién c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh do PHPCD va Hoi ddng quan tri giao.

- Chua t;ch HDQT, Ban Kiém soat thyc hién kiém tra dinh ky hodc d6t xuit cong tac thyc hién céc
Nghj quyét ciia PHPCD va HDQT, thyc hién cac Quy ché quén trj va céc quy ché quan Iy ndi bo tir
d6 c6 bién phap kip thoi diéu chinh, rit kinh nghiém khi phat hién sai sot.

- HDQT chu trong cbng tic quén tri cong ty, d4nh gid hoat dfng ctia cic Cong ty con (tdng cudng
kiém soat céc hoat dong, dinh hwéng Céng ty con dura ra Chuong trinh va bién phap gén két va hd tro
cac Cong ty con); tiép tuc dinh huéng thuc hién co ché khoén luong tai cic don vi trong Cong ty.

- Ban Téng Gidm déc d& nhan thirc 15 nhung kho khin va thach thirc cia Cong ty nén da chu
dong, linh hoat trong céng tic didu hanh cac hoat dong kinh doanh, dong thoi ban hanh cac vin
ban tai liéu ndi by theo thAm quyén nhim klcm sodt cong tac cac mit theo hudng tbi wu nhét, tiét
kiém chi phi, t4n dung va két hop moi ngudn luc hién ¢ nhim dem lai }uf;u qué cao nhét. Do do,
dd diéu hanh Cong ty vuot qua khé khén, thach thitc dé hoan thanh xudt sic céc nhiém vu kinh
doanh duge Pai hoi dong 06 dbéng va Hoi ddng quén tri giao.

2.5. Thitlao ciia Hpi dong quan tri
a. Thu lao da trich va chi tra ndm 2024
- Thu lao cia HDQT ndm 2024 dugc chi tré theo diing Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng sé
073/NQ-HBQT ngay 23/4/2024.
b. Thi lao d trich va chi tra niim 2025
- Th lao cia HDQT ndm 2025 dugc chi tré theo diing Nghj quyét Dai hoi ddng ¢b dong sb
087/DHDCD-NQ ngay 22/4/2025.

2.6. Mot s6 hoat dﬁng trong nhiém kp

a. Két qud chi dao thuc hién cée chi tiéu kinh doanh (Pon vi tinh: tri¢u déng)

STT Chi tiéu 2024 2025
1 | Véndidule 104.999.550.000 209.995.110.000
2 | Tong tai san 404.684.504.478 526.365.388.404
3 | Téng doanh thu hop nhét 823.524.571.010 |  1.074.510.996.735
4 | Loi nhuén sau thué hop nhit 36.352.326.990 83.172.768.022
5 | Co tirc (%) 12% D3 tam tmg 6%
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d.

. Hoat dong ting von diéu 18, thodi vén tai Cong ty lién két

Tang von diéu 16 tir ngudn vén chu sf)' hiru, phat hz‘mh cb phiéu thuérng 1:1 cho cac cb dong hién
hitu;

Thay a6i Gléy dang ky kinh doanh Tap doan va c4c Pon vi, cdp nhét théng tin theo vén didu 18
va tbng so cb phin mdéi;

Thodi v6n toan b 105.000 cb phan, twong dwong 35% vén didu 18 tai Cong ty CH phin thim
dinh gid Vinacontrol.

Céng tdc 16 chike b6 mdy, mé hinh té chikc
Nghién ciru, d4nh gid va d& xut cac md hinh t6 chirc dé tim kiém 01 mé hinh td chire phu hgp
cho Vinacontrol, dap ing yéu cu hién tai va phét frién trong tuong lai.
Sép xép lai bo may tb chirc Chi nhanh Vinacontrol Quéng Ninh:
+ Sap nhap chuyén Tram gidm dinh Vinacontrol Cim Pha truc thudc phong gidm dinh 1
+ Sap nhap chuyén Tram gidm dinh Vinacontrol Mong Cai tryc thudc phong giam dinh 2.
+ Sap nhép céc T thi nghiém CAm Pha va T thi nghiém Ubng Bi truc thudc Phong thi nghiém.
Thu tuc thay d6i ngudi dimg diu Trung tAm phén tich 1'trén Glﬁy hoat dong TTPT1;
Thay dbi Thang bang lrong méi;
Tiép tuc durgec BoA d4nh gia va cong nhan 13 t§ chitc phi hop véi céc yéu cAu cua tiéu chuén
ISO 17020: 2012 véi ma s6 VIAS 015 (2/2025-1/2030).

: Céng tdc nhén su
S6 liéu toan Tap doan 2024 - 2025
STT _ Don vi Nim 2024 Nim 2025
1 |Téngnhinsy - 1030 1040
2. |Cinbd quanlyciccdp = | - 108 108
3. |Nbéan sy bd nhiém, tai bd nhiém 26 36
4. | Nhén su cdng nhén chirc danh theo tiéu 50 96
chuén chirc danh CMNV Vinacontrol
3. Tép thé va c4 nhén dugc khen thudng Cép Cong ty 240 280

*

Muc 2,3.4: sb liéu khong bao gdm Cong ty c6 phin

Viéc ap dung céc cong cu quan tri hién dai gitip cho cong tac nhin sy ngay mét chuyén

nghiép, nham gop phén quéan 1y, duy tri va phat huy tdi da hidu qua ning hre nhan su, ngudn hre
chit x4m quan trong nhét trong nganh dich vu cia Vinacontrol.

c.

Cong tac quan tri Cong ty, bao cdo CBTT
Ban hanh céc tai liéu v& quén tri ndi bd: BO quy ché quan tri ndi bd nhiém ky 2024-2026; Bo
Quy ché dan chii (Quy ché héi nghi ngudi lao déng, quy ché dbi thoai tai noi 1am viée, Quy ché
thue hién dan chi); B6 Tiéu chuén chirc danh chuyén mén nghiép vu Vinacontrol;
Thurc hién Bdo cdo tinh hinh Quan tri Céng ty cho UBCK Nha nu¢c va S& giao dich chimg
khoén Ha N6i theo ding quy dinh;
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- Thuc hién céng bd thong tin theo ding quy dinh;
- Bb nhiém Ngui phu trach quan tri Cong ty theo diing quy dinh.

f. Céng tdc Pédu tu:

Trong nhiém ky 2024-2026 vira qua, Vinacontrol d3 tip trung vén dau tw vao céc dy 4n nang

cao nﬁng luc phén tich thir nghiém va cai tao co s& vét chét/ky thuét trong toan Cong ty:

+ DAu tu/stra chita nha cira Vin phong 1am vie tai Van phong Céng ty va cac Pon vi dam bao
mbi trudng lam viée cho ngudi lao dong trong toan Cong ty;

+ Déu tir cac phurong tién vén tai phuc vu cong viée tai 02 Trung tdm PT&TN 1 va Trung tAm
PT&TN 2;

+ Déu tu néng cao ning lyc Phong thir nghi¢m Trung tim PT&TN 2 giai doan 2025 — 2026;

+ Péu tr ning cao nang luc Phong thir nghiém Vinacontrol Quéang Ninh giai doan 2025 —
2026;

+ Phé duyét chi trvong dAu tu phét trién cac Trung t4m Phéan tich tai 2 khu vyc phia Bic va
phia Nam.

& Da dang héa dich vu:

Trén co s& cic nganh nghé d;ch vu truyén théng da dugc ding ky (giam dinh, thir nghiém,
chimg nhén, kiém dinh), Vinacontrol tiép tuc duy tri hicu qua va m¢ rong dich vu;

Tiép tuc duy tri hidu qua hoat dong gi4m dinh/kiém tra/chimg nhén phuc vu quan Iy Nha
nudc 12 nhitng dich vy mang lai doanh thu 16n cho Vinacontrol: Gidm dinh phé liéu cia Bo TN&MT,
Kiém tra nha nuéc vé an toan thyc phém nhap khiu ctia Bo Cong thuong, Gidm dinh may mdc, thiét
bi, ddy chuyén cong ngh¢ trong dy 4n dAu tir ciia B KH&CN...

Bén canh céc dich vy truyén thng, Vinacontrol buée ddu trién khai h1§:u qua céc dich vu
méi théng qua ddu thdu phép nhén Tap doan: dich vu kiém dinh thiét bi y té cho gin 30 Bénh
vién/Trung t4m y té trong diém & tuyen Trung wong va dia phuong toan quéc; Tu vAn, xdy dung,
lap béo céo kiém ké khi nha kinh; tu vén, xay dyng, 1ap ké hoach giam nhe phat thai kh1 nha kinh;
tu vén, xdy dung, 1ap bao cao CBAM va dao tao, chuyén giao cong nghé nha kinh cho gan 40 Cong
ty/nha mdy trong toan quéc...

Paéng thoi véi vide tiép tuc tdp trung vao 3 nhém miit hang chi luc, cu thé:

- Gidm dinh xéng diu va c4c san phim diu mo cho gdn 20 Céng ty/T4p doan/nha mdy kinh doanh
vé xiing dau trong todn quic.

- Giam dinh mdy méc thiét bi cho c4c nha may xi mang, cic cong trinh thity dién, nhiét dién trong
diém Qubc gia trong toan quéc.

- Giam dinh than cho cdc Nha méy Nhiét dién, Nha may Céng Ilghlf,:p Viét Nam, nha cung c4p than

cho cac Téap doan, Tong Cong ty, Cong ty, nha méy trong toan qudc.

Hoat d6ng d4u thiu da mang lai cho Vinacontrol mét khbi luong cong viée va doanh thu én
dinh cho céc don vi trong toan Tép doan.
h. Dy 4n hop tac/uy thac cia céc Td chirc Nude ngoai:

- Gidm dinh theo uy théc cia céc td chirc nude ngoai: Gidm dinh theo uy thic ciia KSO SCISI
Indonesia; Gidm dinh Béng theo uy thac ctia Cargo Control Germany (CCG) ; Giam dinh hang
héa theo uy théc ciia Korean Conformity Laboratories (KCL);

- Thoa thudn/Ghi nhé hop téc véi céc td chirc nuée ngoai:

+ Théa thugn hop tc trong linh vuc thir nghiém, kiém dinh, chimg nhén hop chuén/hop quy giita
Vinacontrol CE va Korea Conformity Laboratories (KCL) (Han Quéc) (ki két nam 2024);
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+ Ghi nhé hop tac trong linh vyc gidm dinh, chimg nhin va d4nh gia sy phu hop; thic day tiéu
chuin an toan thyc phim, minh bach chudi cung tmg va phat trién bén vimg
(Sustainability/ESG) tai Viét Nam va khu viuc Péng Nam A gifta Vinacontrol TP. Hd Chi
Minh va FoodChain ID Group, Inc. (Indonesia)

+ Ghi nhé hop tac vé xay dung nén tang dich vu thir nghiém, gidm dinh va chirng nhan da bén;
hop tc trong céc linh vyc thir nghiém, chimg nhén, gidm dinh, R&D pin xe dién va dién —
dién tir; trién khai do tao, trao di k§ thuét va nghién ctru kha thi viéc thanh lép phong thir
nghiém chién luge chung gifta Vinacontrol Group va Korea Conformity Laboratories (KCL)
(Han Qudc) _ :

+ Ghi nh6 hop téc giita Vinacontrol Group va Korea Testing and Research Institute (Han Quéc)
vé hop téc trong linh vuc thir nghiém, giam dinh, chirng nhén, chia sé chuyén mon ky thuét,
d4o tao va phét trién dich vu phuc vu thi trudng Viét Nam va quéc té.

i. Ddnh gid chung hoat dong cua HPQT nhiém ky:
Trong nhiém ky, HDQT @3 hoan thanh t&t nhiém vu chién luge da dé ra
- Tudn thu céc quy dinh clia phép lut, diéu 1€ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty va céc quy
dinh hién hanh khéc;
- Thue hién tét cac Nghi qﬁYét cua DHDCD da dugc théng qua, hoan thanh vurgt mirc cac chi
tiéu kinh doanh do DHDCD & ra; '
- Giam sat Ban Tong GP trong viéc didu hanh hoat d6ng kinh doanh, du tur va strdung ngudn
von, tinh hinh céng ng, ¢y manh cong tic phat trién thi trudmg;
- Theo dbi sét sao tinh hinh hoat d9ng ctia Cong ty dé dira ra nhimg dinh hwéng, chi dao pha
hop béo vé quyén loi chung ctia Cong ty va cb dong.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026 VA NHIEM KY 2026 — 2029
1. Cic chi titu kinh doanh 2026
a. B4o c4o i chinh hop nhét:
1. Toéng doanh thu: 1000 ty dong.
2. Loi nhuén sau thué: 80 ty ddng
b. Cb tirc t5i thidu 10% trén vén didu 1¢.
c. Giai doan 2027-2029:
Tbc do ting trudng Doanh thu hang nim: 5%
Téc dp ting trudng Loi nhudn hang nim: 5%
C4 tire : i thidu 10%/nim

2. Pinh hwéng hoat ddng nim 2026 va cdc niam tiép theo

Néu giai doan 2024 - 2025 dwoc xem 14 thoi ky “tai can biang”, khi c4c nén kinh té tap trung
kiém so4t lam phét trong bdi canh chinh séch tién t& thit chit kéo dai, thi nim 2026 s& 12 phép thir
quan trong d6i véi cic ddng luc ting truéng méi. Khi kha nang kich thich tir phia cAu ngay cang bi
gidi han béi no cong va lam phat tiém 4n, tang trudng trong trung han s& phu thude nhidu hon vao
cai thién ning suét, hiu qua va cdc chuyén dbi mang tinh cAu triic tir phia cung. Ba déng lwc nbi
bét 13: tién b cong nghé, dic biét 1 tri tué nhan tao Al t4i chu trac chudi gié tri toan cAu; va lan
séng dAu tur gin véi chuyén d6i ning luong.
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Nghi quyét sé 25/2026/QH16 vé Ké hoach phat tnen kinh té-x4 hoi 5 nim 2026-2030 trong
do tang truéng GDP binh quéan dat tir 10%/ndm tr& 1én. Pén nim 2030, tr& thanh nuée dang phét
trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhip trung binh cao, thudc nhém 30 nén kinh & c6 quy mé GDP
hang dau thé gléﬂ

Kinh té Vlct Nam nim 2026 dugc dy béo tiép tuc da ting truéng manh mé, huéng t6i muc
tiéu tr& thanh nén kinh té 16m thi hai ASEAN (vuot Théi Lan) véi quy mé GDP PPP du béo dat hon
2.000 ty USD. Quy 1/2026 ghi nhin mic ting tmcmg cao nhét trong 9 nim tré lai ddy (khoang
7,83%), nh& @ong Iye tir cong nghiép ché bién va xuit khiu.

Véi nhu'ng dinh huéng quyét liét ciia Chinh phy, nhirng thuén lgi trong giai doan hién tai
clia nén kinh té mang lai ca co hdi va nhtmg théch thire dan xen, Hpi ddng quan tri ludn kién dinh
v6i muc tiéu huéng t6i sy phét trién bén ving, an toan, hisu qua 1au dai nhim dam béo hoan thanh
tt céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 va céc nam tiép theo, cu thé nhr sau:

a. Thuc hién quyén va tréch nhlf;m cla HBQT dwoc quy dinh tai Pidu I&, dam bao thuc hién
muc tiéu cia PHDCD va quyén loi cta cd doéng.

b. Xay dung dinh hué’ng hoat dong kinh doanh cia Cong ty theo Nghi quyét PHDCD 2026 va
Nghi quyét cic ndm tiép theo nhim dam bao hoan thanh 4t cic chi tiéu k& hoach kinh doanh
trong nhiém ky.

c. Dinh huéng du tir va phét trién:

- Loi nhufin con lai 2025 b6 sung 30 tj vao Qu§ diu tu phét trién muc dich nang cao ning
lyc thir nghiém ctia T4p doan. Chién Iwge dai han, tAp trung dAu tr mé rong céc Trung tdm
Phan tich thir nghiém tai 02 khu vue phia Bac va phia Nam; Tép trung PAu tu néng cao -
nang luc cac phong thi nghiém, déng géi, thwong mai héa dich vu tir cac nang luc da phét
trién dugc; chia sé mo rong pham vi cdc don vi trong Tép doan c6 thé cung khai thic va
lam co s& cho c4c dich vu gidm dinh, chimg nhén, kiém dinh, dich vu nghién ctru va phét
tnen

- Tiép tuc dAu tr manh, hoin thién ning luc cho céc dich vu phuc vu QLNN dic biét 14
cdc linh vue hang tiéu ding nhu an toan thyc phim, thiét bi dién gia dung, sin phim
dét may, gidy dép, dd choi tré em, san phim an toan, v.v.. . Khing dmh vi thé dn du
tai Viét Nam dbi véi hoat dong kiém tra chuyén nganh. Dung wu thé v& viée 13 don vi
dwoc chi dinh dé tiép can cdc nhén hang, chudi ban 1é dang c6 mit tai Viét Nam;

- Chuyen ddi tir cung cép dich vu dcn l¢ sang céc gbi giai phap tich hop ¢6 gié tri cao, gén
truc tiép véi xu huéng toan clu vé ESG, carbon va phét trién bén vitng. TS chirc lai danh
muc dich vy hién ¢6 va méi thanh cac géi giai phap tdng thé ¢6 16 trinh va cho tirng nganh
hang, linh vyc ctia khach hang;

- Tiép tuc tép trung nguérn lyc déng ky phap nhan T4p doan vé cac linh vure kidm tra Nha
nude lién quan Phén tich thir nghiém, hoat déng gidm dinh chit lugng, chirg nhin sin
phim hang héa nhdm néng cao ning luc chung toan T4p doan.

d. Dinh huéng nén tang sb héa toan dién 1a xwong séng cuia van hanh va hi¢u qua

- Timg buéc nghién ctiu, d& xuét ap dung cdc cong nghé méi nhur tri tué nhan tao (AI),
Internet van vat (IoT), hé thong giam sat va thu thap dir lidu tu dong phuc
vu cong tdc gidm dinh, thir nghiém va dénh gia;
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- Xay dyng nén tang quéan 1y dit liéu tép trung thng qua céc phan mém chuyén mén, chuin
hc')a quy trinh tai chinh kinh doanh — makerting — k¥ thuat; Hoan thién va nang cp céc
nén tang phin mém quan Iy nodi bd, bao dam dir liéu duge quén ly tap trung, ddng bo va
hd tro hiéu qua cho cong viéc.

e.  Dinh huéng truyén théng, khai théc, hop tic

- DAy manh hoat ddng truyén thong dén khéch hang trong va nudc ngoai, cic hoat dong
hop téc qudc té, hoat ddng tiy théc tir cac td chire nude ngoai; khai thac ngudn khach
hang nuéc ngoai dé quang bé thwrong hiéu Vinacontrol. diy 'manh hop tac qudc té nhim
b6 sung nhanh ning luc con thiéu, dong thoi nghién ciru thi diém cic mé hinh M&A,
White Label dé riit ngén thoi gian phét trién va mé rong thi trueong.

- Tim kiém va nghién ctru phat trién thj trudng Nude ngoai théng qua viéc thanh 1ap Van
phong dai dién/chi nhénh/cdng téc vién tai Nudc ngoai, phéat trién mé rong cic mbi quan
hé voi dbi tic Nude ngodi, gidi thidu, két ni, quang ba dich vu Vinacontrol;

- Xac dinh 1o xuét khdu va thi truong qudc té 13 co hoi biat phd doanh thu. Timg buée
xdy dung quan hé voi cic nhin hing, ngudi mua hang, nha nhip khiu. Trong nim
2026, tap trung chon mét s6 thi truong mii nhon nhu M§, EU dé 1am thi diém sau.
Nghién ciru cac quy d;nh thong 1€, tdp quan kinh doanh clia nuée nhép khiu va ngudi
mua dé c6 htrorng phat trién dich vy;

- Tiép tuc phat trién khach hang/thi tru(mg thong qua hoat d@ng dAu thiu.

f.  Dinh huéng cong téc didu hanh vi quan trj doanh nghiép

- Hoan thién mé hinh t4 chirc hién dai, phit hop tinh hinh phét trién chung, thng nhét quy
trinh dong chay co ché phéi hop, thuin loi dé cic don vi phat huy duoc nang luo san c6
va chit d6ng trong kinh doanh;

- Hoan thién Hé théng Quy ché Quan tri ndi bd ding quy dinh Luat pht hop theo tinh hinh
méi va déc thu Vinacontrol;

- Tang cudng cdng tac kiém sodt, phdi két hop va hd trg chit ché gitta Cong ty me va céc
Pon vi thanh vién dé ning cao hidu qua hoat ddng cia toan Cong ty;

- Théng nhét cic quy trinh cung cip dich vu/ddng nhit gié phi thue hién tai cac don vi
trong Vinacontrol sé tao ra su tin cdy, thuan tién va cung cap chét luong dich vu chuyén
nghiép dén khich hang;

- Bao toan va sir dung hiéu qua ngudn vbn, ting cudng cdng tic vé& quan tri tai chinh, ti
cAu tric ngudn von hoat déng dé phuc vu cho muc tiéuw/dinh huéng phét trién ctia Cong
ty. Xay dung/kiém soat Ngn sich hang nam, trich 14p quy dyw phong, giam thiéu céng
no, thét chit kiém soat chi phi; _

- Phéi hop cling Ban kiém soét ting cuong cong tac kiém tra, giam st cac mat hoat dong
cua Cong ty nhim phat huy toi da hiéu qua ddng vdn dau tu cua céc cd dong dam bao do
an toan vé& mit tai chinh, minh bach héa céc hoat dong theo diing quy dinh;

- Chu trong cdng tic thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién viin héa Vinacontrol
mdt cAch sdu rdng dén toan thé c4n bd nhan vién toan Céng ty, 12 nén tang ciia phat trién
va thanh cong.

- Quan tAm, chia sé va bao vé& quyén loi hop phap tbi da cia céc ¢d dong cling nhu quyén,
lgi ich chia ngudi lao dong trong Cong ty.
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Trén déy 1a Béo céo ciia Hoi dong quéan tri Vinacontrol tong két hoat dong nim 2025,
nhiém ky V (2024 -2026) va phuong huéng hoat dong nhiém ky VI (2026 -2029). Chung t8i kinh
mong Quy cb dong s& déng gép ¥ kién thiét thuc gitp Hoi ddng quén trj Vinacontrol nhiém ky
t6i hoat dong hiéu qua hon, ¢6 dugc chién luge va quyét sach phi hop nhim dua Vinacontrol
phat trién 16n manh, én dinh va bén vimg.

Thay mat Hoi ddng quén trj Vinacontrol, ti xin chan thanh cdm on su ing hd va tin nhiém
ctia toan thé Quy cb déng trong nhiém k¥ vira qua.

Trén trong cam on!

CONG TY o4
CO PHAN 1\
TAP DOAN

e

Biii Duy Chinh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN VINACONTROL Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 12/BC-BKS Ha Néi, ngay 11 thdng 5 ndm 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

VA NHIEM KY 2024-2026
(Trinh Pai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2026)

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong - Cong ty C phan Tép doan Vinacontrol

Can ctr vao Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 va céc van ban c¢6 lién quan;

Can cir Piu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty;

Can ctr Quy ché hoat dong va chirc ning, nhiém vy ctia Ban kiém soat;

Can ctr két qua hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty ndm 2025 va Béo céo tai chinh cua
Cong ty nam 2025 da dugc kiém to4n bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tap doan Vinacontrol (Céng ty) xin béo cdo Dai Hoi

ddng CH dong (PHPCPD) thuong nién vé két qua hoat dong trong ndm 2025 va nhiém ky
2024-2026 véi cac ndi dung nhu sau:
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.
1. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
a) V@ két qua sin xudt kinh doanh nim 2025,

Trong nam 2025, doanh thu trén Béo céo tai chinh (BCTC) hop nhét dat 1.074,5 ty dong
(dat 126,41% so v6i ké hoach, biang 130,43% so v&i ndm 2024); Doanh thu trén BCTC tong
hop dat 602,72 ty ddng (dat 133,94% so v&i ké hoach, bang 132,55% so v6i nim 2024); Loi
nhufn sau thué trén BCTC hop nhét dat 83,17 ty dong (dat 166,34% so v6i ké hoach, bang
228.8% so vGi ndm 2024); Loi nhudn sau thué trén BCTC téng hop dat 71,44 ty df‘mg (dat
148,83% so voi ké hoach, b%mg 207,01% so véi ndam 2024), cu thé:

PVT: Ty dong

qiil _—— [ Thye hign | K& hoach | Thure hién | TH So véiké | THSo véi
2025 2025 2024 hoach giao (%) nam 2024 (%)
I Doanh thu hop nhit 10745 | 850,00 | 823,79 126,41 130,43
2 |Loi nhuan sau thué hop nht| 83,17 50 | 3635 16634 | 2288
3 Doanh thu Téng Hop 602,72 470,00 | 454,7 133,94 132,55
4 |Loinhun sau thué tng hop| 71,44 48 34,51 148,83 207,01
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b) Két qua gidm sdt tinh hinh hoat djng, tai chinh ké todn ciia Cong Ty

Niam 2025, tinh hinh hoat dong kinh doanh cta coéng ty vin én dinh va ting trudng
manh, ddy manh g dung céng nghé vao quan ly va diéu hanh doanh nghiép, ting cudng cac
san phém dich vu méi. Khuyén khich cic don vi sir dung ndng luc sdn ¢6 ctia nhau. Cin cir
két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty, Ban Kiém soat (BKS) danh gia: Cong
ty hoan thanh vuot chi tiéu Doanh thu theo Nghi quyét ctia Pai Hi dong cb dong giao. Ké
hoach kinh doanh cac hoat djng chinh vé& Giam dinh, chimg nhén, kiém dinh, phén tich thi
nghiém ctia Cong ty phat trién dic biét 1a dich vu chimg nhan.

Béo cdo tai chinh hop nhét di dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, 1 don vi duge Uy ban chimg khoan Nha nuéc chép thuan kiém toan cac Cong ty niém
yét. Cong ty da hoan thanh bao cdo tai chinh ding thoi gian quy dinh;

Qué trinh kiém toan, don vi kiém toan da danh gia bao céo tai chinh hgp nhit phan 4anh
trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty
tai ngdy 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhét cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chuin muc ké toan Viét
Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh;

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ctia Cong ty dat hon 526,36 ty dong ting 29,83%
cung ky 2024 (405,4 ty ddng); tién va twong duong tién dat hon 206,25 ty dong ting 71,3%
cung ky 2024 (120,4 ty ddng). V6n chi sé hitu 1a 331,37 ty dong ting 18,34% clng ky 2024
(280 ty dong);

Nim 2024, doanh thu hop nhit dat 820,483 ty dong, ting 15.66% so ciing ky. Céc khodn
phai thu ngén han 1a 124,866 ty dong da dugc trich 14p du phong phai thu khé doi mét cach
hop 1y, tuy nhién vin tang 27.6% so v6i cing ky ndm trudc va ting cao hon dang ké so voi
téc do ting trudng doanh thu, ddy 1a mot van dé Ban diéu hanh Cong ty cin phai luu y.

V& chi phi, chi phi ban hang nim 2024 chiém 6,6% téng doanh thu, ting ddng ké so véi
mirc 5.3% tong doanh thu nim 2023. Piéu ndy duoc giai thich bdi ap luc canh tranh ngay
cang 16m tuy nhién BKS khuyén cdo Ban diéu hanh cén luu y viéc giam sét thuc hién cac
khoan chi mot cach chit ché. V& chi phi quan ly doanh nghiép, Cong ty duy tri murc chi bing
8,4% téng doanh thu qua hai ndm 2023 va 2024;

Qua trinh kiém soat thuc té tai cac don vi thanh vién, nhin chung, BKS nhén théy cac
don vi thye hién chi phi ban hang, chi phi quan ly minh bach va tuan tht quy dinh.
¢)  Gidm sdt hoat dpng diu tw

Trong niam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién cac hoat dong d4u tu mua sdm, xay dung
TSCD va céc tai san dai han khéc voi téng muc diu tu hon 14,587 ty dong. Cac hoat dong
dau tur déu tuan thi cac quy dinh ctia Cong ty va cia phép luét lién quan.



2. Bio cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2024-2026 gdm ba thanh vién: ® Ba Nguyén Thi Thiy
Ngén, Truéng ban; ® Ong Nguyén Quéc Minh, Thanh vién; @ Ong Cao Quy Lan, Thanh
vién.

Ban kiém soat d tién hanh kiém tra, giam sét viéc tuéin thii cac quy dinh/ diéu 16 Cong
ty trong viéc quan ly didu hanh hoat dong kinh doanh cia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban
Diéu hanh (BPH), cu thé:

- Tham gia déng gbp ¥ kién, dua ra cac kién nghi véi HPQT, BPH vé cac van dé lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty;

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia PHPCP dbi
véi HDQT, BDH;

- Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh v& cong b6 thong tin ciia Cong ty theo quy dinh
cua phap luat;

Trong nam 2025, BKS da phéi hop tét véi HDQT, BPH trong qua trinh thue hién nhiém
vu, cu thé:

- Tham du déy dii va dong gop ¥ kién tai cic cude hop ctia HDQT;

- Pugc cung cip ddy du cc Bién ban hop, Nghi quyét lién quan dén cong tic quan ly,
diéu hanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- BKS thuc hién viéc kiém tra, giam sat tai 07 don vi truc thudc va Van phong Cong ty.

- Theo ddi viéc thyc hi¢n phan phéi lgi nhudn nam 2024, tam Ung ¢b tire nam 2025.

Trong qua trinh thue hién nhiém vu kiém soat thay mit cd dong, Ban kiém soat da dugc
Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh cta Cong ty, lanh dao cac phong ban, cac chi nhanh, cong
ty con va cong ty gop von tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

3. Thu lao, chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat.

Mirc thii lao ctia BKS thure hién theo dinh mirc di duge HPQT trinh PHPCP vdi tong
thu lao 12 200.000.000 VND/ ndm va dugc tinh vao chi phi kinh doanh ctia cong ty.
4. Tong két cic cudc hop Ban kiém sot.

Trong nim 2025, BKS da hop 02 14n v6i ndi dung: thAm tra bdo c4o tai chinh nam 2025
va bao cdo tai chinh ban nién 2025 ctia Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam; Kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va tuan thu theo Phap luét cia cong ty va céc chi nhanh, cong ty con trong ndm 2025;

Céc thanh vién BKS déu hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tham du ddy du céc phién
hop dinh ky va biéu quyét théng nhét thong qua cac vin dé, noi dung thudc chirc nang, nhiém
vu cia BKS.

5. Bio cdo giao dich ciia Hi ddng quan tri/ Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, cong ty khong c6 giao dich hop dbng kinh té v6i thanh vién Hoi dong
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quan tri, Téng giam d6c, nguoi diéu hanh khéc cia doanh nghiép va nhitng nguoi ¢6 lién quan
ctia d6i tuong trén; khong c6 hop dong giao dich gitta cong ty v6i doanh nghiép trong do6
thanh vién Héi dong quan tri, Téng gidm ddc, ngudi didu hanh khac cia doanh nghiép 1a
thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quan Iy doanh nghiép trong théi gian 03 ndm gin nhét trude
thoi diém giao dich.

6. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri/ Ban diéu hanh.

a) Hoat ddng ciia Hoi dong quéan tri:

Trong nam 2025, HDQT di t6 chirc hop theo diing quy dinh cua didu 1é Cong ty. Mbi
cudc hop HPQT déu ra Nghi quyét trén co s¢ Nghi quyét ctia DHDCD dé chi dao va giao
cho BPH thyc hién; cong bd thong tin theo quy dinh phap lut va Uy ban ching khoan. Cu
thé nhur sau:

- Hoi dong quan tri da chi dao va tridu khai thuc hién Nghi quyét cia DHDCD nam 2025
dat két qua tdt;

- Hoi dong quan trj da kiém soat, danh gia thuc hién cac chi tiéu kinh doanh tai don vi
theo tirng quy, 6 thédng dé dé ra nhiém vu cho thoi gian tiép theo nhim dam bao hoan thanh
ké hoach do PHDCP giao;

- Hoi d("ing quan tri thudong xuyén quan triét, chi dao cac don vi, chi nhanh trong cong
tac kiem soat, quan ly chi phi hop 1y, ning cao doi séng nguoi lao dong, ddy manh thu hoi
cong ng, dam bao dong tién va loi nhuén;

-T iép tuc trién khai céng tic chuyén d6i sb, ap dung cac phén mém nghiép vu nhiam
néng cao hi¢u qua trong cong tic quan ly, hoat dong chuyén mdn, cham séc khach hang, kiém
soat hé théng phu hop véi tinh hinh phat trién doanh nghiép hién nay;

- Trién khai viéc phat hanh cd phiéu ting vén cd phén tir ngudn vén chi sé hitu.

- Nghién ctru mé hinh ph hgp v6i tinh hinh hién tai, tai cdu triic doanh nghiép;

Nhén xét: Trong ndm 2025 cac thanh vién HDQT da bam sét chi dao moi linh vuc hoat dong
ctia Cong ty véi tinh than lam viéc doan két, tap trung dan chu, hudng t6i loi ich chung cua
Cong ty, ddm bao vai trd dinh huéng phét trién cia Cong ty theo dung dinh hudéng ctia
DHDCD.

b) Hoat dong ciia Ban Diéu hanh.

Trong nam 2025, BDH da bam sét cac chu truong, Nghi quyét cia HDQT d@ ra va trién
khai thuc hién:

- Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd lyc didu hanh hoat dong kinh doanh, don déc viée thuc
hién céc chi tiéu kinh doanh tai cic Pon vi;

- Tiép tuc cong tac chuyén ddi sb trong toan cong ty; dang cai tién phan mém quan 1y
cong tac hién truong;

- Ban didu hanh da chi dao thyc hién nghiém, dung quy dinh ctia phap luat vé cong tac tai



chinh ké toan, bdo céo tai chinh dinh ky dwgc 1ap ding thoi han, ding chuén muc ké toén;

- Ban diéu hanh tap trung dnh gi4 x4y dung ngén sdch nghiém tic va ngudn nhan luc
dap tng yéu ciu cong viéc, danh gid ngudn luc quan 1y khach quan; nghién ciru mé hinh quén
Iy phtt hgp véi thyc tién;

- Thyc hién ting vén chi s¢ hitu va phét hanh ¢ phiéu; cic thi tuc phap 1y lién quan
nhu stra dbi didu 18, thay déi ding ky kinh doanh, thii tuc khac lién quan dén UBCK, phit
hanh ¢ phiéu doanh nghiép;

Nhén xét: Trong qua trinh kiém tra, giam sat hoat dong ctia BDH nam 2025, Ban Kiém so4t
thiy: BPH di chii dong, linh hoat trong td chirc thuc hién cac hoat dong kinh doanh; sir dung
va phét huy t6t cac ngudn hre vé von, tai san, luc luong lao dong ctia Cong ty; chi dao va theo
dai s4t sao, dé ra cac giai phap cu thé cho cic hoat dong kinh doanh, du tu phat trién, yéu
cAu c4c ban chirc ning tich cuc phdi hop, hd trg cac don vi giai quyét kho khin vuréng mic.
BDH d3 hoan thanh tét cong viée, thuc hién tét Nghi quyét PHPCP va cac Nghi quyét
HBQT, dam béo hiéu qua va an toan kinh doanh ctia Cong ty.

¢) Giam sat hoat dong cong bd thong tin.

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién cong b 42 théng tin tai S& Giao dich Chimg
khoan Ha N6i va Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, khong vi pham nghia vu cong b6 thong tin
theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo Tai chinh.

7. Két qua giam sat viéc thye hién Nghi quyét Dai Hoi dong cb dong.

Cin ctr Nghi quyét quyét cia PHDCP thudng nién nam 2025 s6 87/DHPCD-NQ ngay
22/04/2025, BKS da giam sat, Cong ty da thuc hién tét;

- Céng ty da chi tra cd tirc con lai ctia nam 2024 cho c¢b dong 1a 2%/von diéu 18 (cb tirc
nam 2024 12 12%) va tam tmg cd tirc nim 2025 13 6%/v6n diéu 1¢;

- Tra thi lao cho céc thanh vién HDQT va BKS trong nam 2025 theo quy dinh tai Nghi
quyét PHDCD s6 87/DHPCD-NQ ngay 22/04/2025;

- V& thuc hién c4c chi tiéu K& hoach kinh doanh nim 2025: Doanh thu hop nhét dat vugt
26,41% so v6i ké hoach giao, Doanh thu téng hop vuot 28,24% so véi ké hoach. Lgi nhuan
sau thué hop nhét dat 166,34% so véi ké hoach loi nhudn cb dong giao, Loi nhuén sau thué
téng hop dat 148,83 so v6i ké hoach lgi nhuén cb dong giao.

8. Két qua danh gia Sy phoi hop giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Tong
giam déc va cb dong.

- Ban kiém soat tham gia ddy du cic phién hop ctia HDQT, duge Cong ty tao didu kién
thuc hién nhiém vu giam sat théng qua viéc dugce cung cép thong tin, tai liéu lién quan dén
tinh hinh quén tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh ciing nhur tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty; cong téc phdi hop gitta HDQT/ Téng Gidm dbc van dam bao nguyén tic vi lgi ich hop
phap ciia Cong ty va clia ¢d dong theo quy dinh ctia Phép lut, Diéu 1é va quy ché hoat dong;
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- Ban kiém so4t da phdi hop chit ché véi HDQT, Téng Giam dbc trong cong téc kidm tra,
gidm sat hoat dong tai tru s& chinh cling nhu tai cac don vi, cong ty gbp von nhim néng cao
hi€u qua trong cdng tic quan ly, dam bao tuén thu ding quy dinh cia phap luét.

II. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2025 Cong ty dat ting truéng cao doanh thu va lgi nhuén, nang cao doi séng ngudi
lao dong. BKS dénh gié cao su nd luc cia HDQT va BPH va ghi nhan nhing két qua da dat
duoc;

Dé tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong nim 2026, BKS kién nghi
DHDCD cac ndi dung sau:

1. Véhoat dong ciia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh.

- Hbi dong quan tri, BDH hop tac 1am viéc véi tinh thin doan két, tap trung dén ch,
huéng t6i lgi ich chung cia Céong ty, dam béo vai tro dinh huéng phit trién cia Cong ty theo
ding dinh huéng cia PHDCD;

- Kip thoi xir Iy thong tin nhiam xir Iy nghiém nhitng sai pham trong cong tac quan ly,
diéu hanh va vi pham quy ché ctia cac don vi thanh vién, cong ty g6p vén. Tuyét dbi tranh
nhitng canh tranh ndi bd thiéu lanh manh 1am 4nh hudéng dén Thuong hiéu Vinacontrol.

2. V& tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Céng ty.

- Ting cudng truyén thong vin hoa Cong ty cung céc gia tri ¢t 161 ciia Vinacontrol
nhu thdu hiéu, bén vimg, t6n trong va tin tuong 14n nhau t6i toan thé ngudi lao dong nhim
nang cao y thirc dao dirc nghé nghiép;

- Tép trung d4u tu v& ngudn nhan lyc, diu tu trong diém trang thiét bi phan tich thir
nghiém cho cac Trung tdm phan tich va tht nghiém dé nang cao ning luc canh tranh trong
hoat dong giam dinh, chimg nhan, kiém dinh, thir nghiém nhim dap ing yéu ciu ngay cing
cao cua thi trudng va khach hang;

- Xu huéng chuyén déi kép “ xanh va s§” khong chi gitp Vinacontrol mé rong co hoi
kinh doanh ma con khing dinh vai trd tién phong ctia cong ty trong viéc thic diy phat trién
xanh va bén viing, tao gid tri 1au dai cho khach hang, dbi tac va cong dfing, cong ty can tiép tuc
mé rong phét trién céc dich vu méi trong cic nganh cong nghiép mili nhon nhu nang lugng
xanh, logistics va céc chitng nhan lién quan dén phat trién bén vimg;

- Dé dam bao thanh cong viéc chuyén doi s6. Cong ty cin dénh gié lai thuc trang co s¢
ha ting va nhan luc hién c6, tir d6 xdy dung k& hoach/ 16 trinh tdng thé dé timg buéc thuc
hién chuyén ddi s6 mot cach bai ban, thuc chét va hiéu qua;

- Cén ddy manh phong trao phat huy sang kién, cai tién ky thuét, ddi méi tu duy trong
quén tri, quan 1y, str dung hiéu qua ngudn luc, tiét kiém chi phi nhdm ning cao ning suit lao
dong va hi¢u qua kinh doanh;



III. DPANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NHIEM KY 2024-
2026

1. Co chu nhan su 6n dinh tir diu nhiém ky cho dén nay 1a 03 thanh vién gdm: M Ba
Nguy&n Thi Thity Ngén, Truéng ban; ® Ong Nguyén Quéc Minh, Thanh vién; @ Ong Cao
Quy Lan, Thanh vién.

2. Vé thue hién nhiém vu chirc ning: Cac thanh vién BKS c6 du nidng luc, trinh do
chuyén mon dé thuc hién ddy di chirc ning, nhiém vu ciia Ban theo Luat doanh nghiép va
Diéu 1¢ cua cong ty.

3. Két qua hoat dong ctia BKS trong nhiém ky qua:

- Trong nhiém ky vira qua BKS thuc hién giam sat, kiém soat HPDQT, BPH Cong ty
thue hién nghi quyét cia PHDCD hing nam dé dim bao cho sy phat trién ciia Cong ty va
quyén loi cia c6 dong.

- Ban Kiém soat thuc hién chtrc ning, nhiém vu theo quy dinh cta phép luét, diéu 18
Cong ty va cic quyét dinh cia PHPCD, trong nhiém ky 2024-2026, da lam tron nhiém vu
ma céc cb déng tin tudng giao cho, cu thé 1a theo ddi, kiém tra, gidm sat hoat dong quan tri,
diéu hanh va cic mit hoat dong kinh doanh, sir dung von mdt cach cé hiéu qua ctia Cong ty,
gidm sat cong bb thong tin theo quy dinh ctia Nha nuéce. Trong cong téc diéu hanh, cong tac
quan 1y tai chinh, dau tu, ché do thong tin bao cdo....théng bdo, ngin chin hanh vi vi pham
va quan tri diéu hanh trai quy ché ndi bo cong ty.

4. Su phéi hop gitta BKS, HDQT, BDH:

- Trong nhiém ky 2024-2026 céc thanh vién cia BKS dugc HDQT, BDH Cong ty tao
diéu kién thuén loi trong cong tac hoat dong ciing nhu nhén duge sy phdi hop trong cong téc
kiém tra, giam sat tai cadc Ban chuyén trach, Téng Giam dbc/ Giam dc cac don vi truc thude
cuing toan thé CBNV ctia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong lam viéc ctia BKS ludn ludn d&t muc ti€u cho su phat trién
ctia cong ty, quyén lgi ctia ¢ dong va khong gdy thiét hai, tré ngai ndo cho hoat dong kinh

doanh ctia cong ty.

- HPQT, BDH tuan thii diy du cac quy dinh ciia phap ludt va didu 16 Cong ty; hoat dong
quan tri dam bao tinh cong khai, minh bach, tép trung vao chién lugc kinh doanh va huéng

dén muc tiéu hiéu qua.

- Trong nhiém ky, HDQT da ban hanh stra d6i quy ché quan tri Cong ty, quy ché hoat
dong cua HDQT, quy ché tai chinh va nhiéu quy ché hoat dong khac tao co s& cho viéc quén
tri c6 hé théng, tap trung va théng nhét; td chirc cac cudce hop dinh ky theo ding quy dinh, c6
ndi dung cu thé va ban hanh nghi quyét chi dao BPH thuc hién.



- Nhiém ky 2024-2026, BKS ciing danh gia rat cao tinh chuyén nghiép, nang lyc lanh
dao, diéu hanh cia HDQT, BDH Céng ty trong subt nhiém ky vira qua. BKS dé ¢ ging hoan
thanh nhiém vu ma DPHDCD tin tuéng giao phé tuy nhién BKS ciing nhan thiy can tiép tuc
nang cao trinh d§ chuyén mdn, tinh than trach nhiém cao hon nita ctia cac thanh vién trong
Ban dé c6 nhitng kién nghi, d& xuét kip thoi véi HDQT, BDH dé tranh nhitng rui ro, thiét hai
cho Cong ty.

5. V& cong bd thong tin va quan hé cb dong:

- Cong ty da thuc hién ddy du, nghiém tic trong viéc cong bd thong tin, béo céo tai chinh
theo ding quy dinh ctia Phéap luat ddi véi cong ty dai ching da niém yét.

- Cong ty ludn thuc hién df"iy du cac quyén loi cua cb dong theo Luat DN, Diéu 1¢ cling
nhu nghi quyét cia PHPCD thudng nién qua cac nim.

- Trong c4 nhiém ky 2024-2026, cong ty khong nhan dugc bit ky khiéu nai nao dén tir
cb dong lién quan vé cac hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Trén day la Bdo cado hoat dong cua BKS nam 2025 va danh gia nhiém ky 2024-2026,
kinh trinh PHDCP thuong nién 2026 xem xét, cho y kién.

TM. BAN KIEM SOAT
Z.00 1]

—
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56: 360/HDQT - TTx Ha ndi, ngay 26 thing 5 nim 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh va phuong dn phéin phé‘i lgi nhudn nam 2025

- Cin ¢t Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa xi hdi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020, c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01 thang 01 ndm
2021;

- Can ctr Didu 18 t§ chirc hoat dong ciia Cong ty CP T4p doan Vinacontrol;

- Cin cit Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2025 sé 087/DHDCD - NQ ngay 22
thang 04 nam 2025, Bao céo tai chinh hop nhéat va Béo cdo tai chinh tdng hgp nam 2025 da
duoc kiém toan,

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng cd dong théng qua Béo céo tai chinh hop nhét
va Béo cdo tai chinh tong hop niam 2025 d3 dugc kiém toén va phuong 4n phén phdi l¢i nhuin nim
2025 nhur sau:

1. Bso cdo tai chinh nim 2025 di kiém todn:
a- Bdo cdo tai chinh hop nhat
b- Bdo cdo tai chinh tong hop

‘ Trong do:
* Két qua kinh doanh Bdo cdo tai chinh hop nhét:
- Téng doanh thu: 1.074.510.996.735 dbng (vuot 26,41% ké hoach giao)
- Loi nhun sau thué: 83.172.768.022 ddng (vuot 66,35% ké hoach giao).
* Két qua kinh doanh Béo cdo tai chinh tdng hop:
- Téng doanh thu: 602.728.118.897 ddng (vuot 33,94% ké hoach giao)
- Lo1 nhuén sau thué: 71.449.449.418 d("mg (vuot 48,85% ké hoach giao).

2. Phan phéi lgi nhuin:

Hoi d@mg quén tri dé xuét Phuong 4n phan phdi loi nhudn sau thué ndm 2025 (bao gom lgi
nhudn thic té tic Cong ty me va lgi nhudn nhdn dugc tir cdc cong ty con, cong ty lién két phdn phoi
trong ndm 2025 sau khi da trir thué) nhu sau:

" THUC HIEN
oRT CHI TIEU SOTIEN | GHICHU
1 | LN sau thué d& phan phéi 71.449.449.418
2 | Cb tirc (K& hoach: T6i thidu 10%, thuc hién 12%): 25.198.934.400
+ C6 tikc da vmg 6% (Thdng 10/2025) 12.599.467.200
+ C6 tikc du kién tra - 12.599.467.200
3 | Loi nhufn sau thué con lai (1 - 2): 46.250.515.018
4 | B sung vao quj DTPT 30.000.000.000
5 | Bb sung vao quj KTPL (3-4): 16.250.515.018
Kinh trinh Pai hdi déng c6 déng xem xét va théng qua./.
OI BONG QUAN TRI ¥
Noi nhin _
- Nhu trén; “CONG TY

- Lwu: VT, TC, T6 QTCTy. cO PHAN

TAP DOAN



CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Péc lap - T do - Hanh phiic
-------------------------- FO R ----------

S6: 368/HDQT - TTr Ha noi, ngay 26 thang 5 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Ké hoach kinh doanh va phin phéi lgi nhudn nim 2026

- Cin ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020, c6 hiéu luc thi hanh tir
ngay 01 thang 01 ndm 2021;

- Cin ctr Piéu 18 t6 chirc hoat dong cta Céng ty CP Tép doan Vinacontrol;

- C#n ct tinh hinh kinh t& vi mé va kinh doanh hién tai cia Cong ty;

Hoi dong quén trj Cong ty cb phan T4p doan Vinacontrol kinh trinh Pai hi dong cb
dong vé viéc giao ké hoach kinh doanh va phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2026 nhu
sau:

I - Ké hoach kinh doanh nim 2026:

a- Bdo cdo tai chinh hop nhit:

1. Téng doanh thu: ~ 1.000 ty dong.

2. Loi nhudn sau thué: 80 ty dong.

b- C6 tirc ti thiéu 10% trén von didu 18

II - Nguyén tic phan phéi loi nhudn nim 2026:

Cén ¢l vao lgi nhudn sau thué ciia Béo cdo tai chinh tdng hop nam 2026 duge kidm
toan.

1. Trich va nop thué thu nhap doanh nghiép theo luat dinh.

2. Phan phdi lgi nhugn sau thué: Do Pai hoi ddng cb déng nim 2027 quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI %4+

Noi nhin :
- Nhu trén;
- Lwu: VT, TC, t6 QTCTy.

} ﬁi Duy Chinh



CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Péc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 362/HPQT - TTr Ha Néi, ngay 26 thang 5 nim 2026

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
V.v. Sira ddi, bd sung Piéu 18 Cong ty

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

Can ct:

- Luat Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 dugc thong qua ngay 17/6/2020 va céc vin
ban sira dbi, bd sung, huéng din thi hanh;

- Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc thong qua ngay 26/11/2019 va cac vin

~ ban sira dbi, b6 sung, huéng din thi hanh;

- Diéu 1é Cong ty c¢b phin Tap doan Vinacontrol;

- Tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty cb phén Tap doan Vinacontrol;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong théng qua viéc stra déi, bd sung
Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Tap doan Vinacontrol. Chi tiét ndi dung stra déi, b sung dugc

néu trong Phu luc dinh kém.
Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua./.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Lwu: VT, T6 QTCT.

% CONG TY
CO PHAN

“Biii Duy Chinh



PHU LUC: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG DIEU LE CONG TY

>y ¥finh Dai hoi dong cd dong s6 362/HDQT-TTr ngay 26/5/2026 ciia Hoi dong quan tri Cong ty c8 phdn Tap doan Vinacontrol)

Co cAu Hoi ddng quén tri ctia cdng ty phai dam
bio tbi thiéu 1/3 tdng sb thanh vién Hbi déng
quén tri 13 thanh vién khong diéu hanh. Cong ty
han ché téi da thanh vién Hoi ddng quén tri kiém
nhiém chirc danh diéu hanh ctia Céng ty dé dam
béo tinh doc lap cia Hai ddng quan tri.

S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri khong

didu hanh phai tuin thi quy dinh phép luét.

Sé luogng thanh vién Hoi dong quan tri ddc 1ap

phéi ddm béo quy dinh sau:

- C6 tbi thiéu 01 thanh vién déc l4p trong
trudmg hop Céng ty c6 sb thanh vién Hbi
ddng quan tri tir 03 dén 05 thanh vién:

- C6 tbi thiéu 02 thanh vién dbc lap trong
truong hop Cong ty c6 sb thanh vién Hoéi
ddng quan tri tir 06 dén 08 thanh vién:

- C6 tdi thidu 03 thanh vién doc 14p trong
truong hop Cong ty c6 sb thanh vién Hoi

A
A~

ddng quén tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Noi dung hién hanh Noi dung sau khi sira @i, bo sung Ly do sira doi,
b6 sung
20.1. Nghi quyét v& ndi dung sau ddy dugc thong | 20.1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong | Cap nhat theo khoén
khoan 20.2 | quanéu duoc sé cb dong dai dién tir 75% tdng s6 | quanéu duoc sb 6 dong dai dién tir 75% tdngsd | 5 Pidu 7 Luét sb
Pidu20 | phiéu bidu quyét tro lén cia tAt ca cb dong du | phiéu biéu quyét trd 1én ciia tht ca cb dong tham | 03/2022/QHIS.
hop tan thanh, [...] du va biéu quyét tai cudc hop tén thanh, [...]
20.2. Céc nghi quyét duge thong qua khi dugc sb | 20.2. Céc nghi quyét duge thong qua khi duge sb
cd dong s& hiru trén 65% tdng sb phiéu biéu cd déng s& hitu trén 65% tdng sb phiéu biéu
quyét ciia tht ca cb dong du hop tén thanh, trir | quyét ciia tét ca cb dong tham du va biéu quyét
trrong hop quy dinh tai cac khoan 1 Diéu niy va | tai cudc hop tén thanh, trir trudmg hop quy dinh |
khoan 3, khoan 6 Didu 148 Luat Doanh nghiép. | tai c4c khoan 1 DPiéu ndy va khoén 3, khoan 6
Diéu 148 Luét Doanh nghiép.
5 T Khoan 25.3 | 25.3. Co cAu thanh vién Hoi dong quan tri nhu | 25.3. Co céu thanh vién Hoi dong quén trj nhu | Stra d6i d€ phit hop
Diéu 25 sau: sau: véi khoan 2, khoan

4 Piéu 276 Nghi
dinh 155/2020/ND-
CP.




STT

Piéu khoan |

Noi dung hién hanh

N¢i dung sau khi sira d6i, bo sung

Ly do sira i,
bo sung -

Khoan 41.6
Piéu 41

41.6. Giao dich giira Cong ty v&i mot hodc nhiéu
thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban
kiém soét, Tong gidm dbc, ngudi diéu hanh khac
va cac cé nhan, td chirc ¢6 lién quan dén cac déi
tuong nay khong bi v hiéu trong céc trudong hop
sau day:

a. Pbi véi giao dich ¢6 gid tri nhd hon hodic béng
20% tong gié trj tai sin dugc ghi trong béo cédo
tai chinh gin nhét, nhimg ndi dung quan trong
ctia hop ddng hodc giao dich ciing nhu cic méi
quan hé va loi ich ctia thanh vién Hoi ddng quéan
tri, thanh vién Ban kiém so4t, Téng gidm dbc,
ngudi didu hanh khic da duogc bdo cao Hbi df‘mg
quan tri va dugc Hoi dong quéan trj théng qua
bang da s phiéu tan thanh ciia nhitng thanh vién
Hoi dong quan tri khong c6 1oi ich lién quan;

b. Béi véi giao dich c6 gi4 tri 16n hon 20% hoic
giao dich dan dén gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau
tién c6 gié tri tr 20% tr& 18n téng gid tri tai san
dugc ghi trong bio cdo tai chinh gin nhét, nhitng
ndi dung quan trong cuia giao dich nay cling nhu
mdi quan hé va loi ich cia thanh vién Hoi ddng

-quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Téng gidm

dbc, ngudi didu hanh khéc da dugc cong bd cho
c4c cb déng va duoc Pai hoi dong cb dong thong
qua bang phiéu biéu quyét clia cac cb déng
khong c6 loi ich lién quan.

41.6. Giao dich giita Cong ty véi mot hodc nhiéu
thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém so4t, Téng gidm dbc, ngudi diéu hanh khac
va céc c4 nhén, t§ chirc ¢6 lién quan dén céc ddi
tuong nay khong bi vo hiéu trong céc truong hop
sau day:

a. D6i véi giao dich c6 gia tri nhd hon 35% tbng
gid tri tai san dugce ghi trong bdo cdo tai chinh
gén nhét, nhitng ndi dung quan trong cta hop
déng hozc giao dich ciing nhu cac mbi quan hé
va loi ich cuia thanh vién Hoi df")ng quan tri, thanh
vién Ban kiém so4t, Tong gidm ddc, ngudi didu
hanh khéc d4 dugc bao cdo Hoi dong quan tri va
dugc Hoi ddng quan tri thong qua bing da sb
phiéu tin thanh ctia nhitng thanh vién Hbi ddng
quan tri khéng c6 loi ich lién quan ;

b. Béi véi giao dich c6 gid tri tir 35% trd 18n hodc
giao dich dan dén gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich ddu
tién c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san
duoc ghi trong béo c4o tai chinh gin nhét, nhimg
ndi dung quan trong ciia giao dich nay ciing nhir
mbi quan hé va loi ich cda thanh vién Hoi déng
quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Téng gidm
dbc, ngudi diéu hanh khic d3 dugc cong bd cho
céc c6 dong va dugc Pai hoi ddng cb dong thong
qua bang phiéu biéu quyét cia cic cb dong
khong c6 1¢i ich lién quan.

Stta d6i dé théng
nhit v6i ndi dung
diém r khoan 14.2
Didu 14 va diém h
khoan 26.2 Piéu 26
Piéu 1¢ Cong ty.




CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
86: 363/HPQT - TTr Ha Noi, ngay 26 thdng 5 nédm 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V.v. Sta di, b6 sung Quy ché quén tri ndi bd va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

Can cu:

Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc théng qua ngay 17/6/2020 va cac vin

ban sira doi, bé sung, huéng din thi hanh;

- Luét Chimg khoan s 54/2019/QH14 duoc thong qua ngay 26/11/2019 va cac vin
ban sira ddi, b6 sung, huéng din thi hanh;

- Diéulé Céng ty Co phan Tép doan Vinacontrol;

- Tinh hinh hoat d6ng thuc t& ctia Céng ty cb phén T4p doan Vinacontrol;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢d déng thong qua viée sira dbi, bd
sung Quy ché ndi bd vé quén tri va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quén tri cia Cong
ty ¢b phan T4p doan Vinacontrol. Chi tiét noi dung sira dbi, b6 sung dugc néu trong
Phu luc dinh kém.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI BONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, T6 QTCT.




PHU LUC: NOI DUNG SUA DPOIL BO SUNG

CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY, QUY CHE HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI

I- QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY

hh Dai héi déng c dong s6 363/HPQT-TTr ngay 26/5/2026 ciia Hpi dong quan tri Cong ty ¢ phan Tdp doan Vinacontrol)

[]

- Théng qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va
hop ddng, giao dich khac cb gia tri tir 35% tong gid
tri tai san trd 1én duge ghi trong bao cdo tai chinh
tdng hop da kidm toan gén nhit ctia Cong ty va hop
ddng, giao dich thudc thAm quyén quyét dinh cua
Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai diém d
Khoan 14.1 Diéu 14 Diéu 1&¢ Cong ty, khoan 1 va
khoan 3 Piu 167 Luat Doanh nghiép.

[...]

- Thong qua hop ddng mua, bén, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khéc c6 gié tri tir 35% tong gié tri tai
sén tro 1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh tdng hop
3 kiém to4n gin nhit ctia Cong ty trir hop ddng, giao
dich thuc thdm quyén quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb
d6ng theo quy dinh tai diém d Khoan 14.1 Didu 14 Diéu
1& Céng ty, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luét Doanh
nghiép.

%y - - A
STT k?lf:;ln N¢i dung hién hanh Noi dung sau khi sira dbi, bd sung Ly :g ::zgd“"
1 Pimi i) Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc lay ¥ | i) Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc ldy y kién | Stra @61 dé
khoan 2 | kién cé dong bing vin ban phéi duoc sb ¢b dong | cb dong bing van ban phai duge s6 ¢o dong dai dién it théng nhét véi
Didu6 | dai dién it nhét 75% tdng sé cé phin c6 quyén biéu | nhit 65% tong sb cb phan c6 quyen biéu quyét chip | khoan  21.8
quyét chép thuén va c6 gié tri nhu nghi quyét duge | thuéin va c6 gié tri nhu nghi quyét duge thong qua tai | Didu 21 Diéu

théng qua tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong. cude hop Pai hdi ddng cb dong. 1¢ Cong ty.
3 T Pimb | 9. Vai tro, quyén va nghia vu cia Hoi dong Quan | 9. Vai trd, quyén va nghfa vu clia Hoi dong Quén tri, | Lam 15 viéc
khoan 1 | tri, trach nhiém ctia thanh vién Hoi ddng Quén tri | trach nhiém ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri phan chia thim
Didu 9 quyén giita Pai

hoi ddng cb
dong va HOoi
ddng quan tri.




A - > As
STT k?lf;n N¢i dung hién hanh Noi dung sau khi sira i, b sung Ly :g ::;gdm’

3 Pidma | a Co ciu Hoi ddng quan tri cla cong ty dai ching | a. Co cau thanh vién Hoi déng quén tri nhu sau: Stra d6i dé phu
Khoan 2 | phéi dam bao t4i thidu 1/3 tdng sé thanh vién Hoi | S lwong thanh vién Hoi dong quén tri khong didu hanh | hop véi khoan
Didu 10 | ddng quan tri 12 thanh vién khong diéu hanh. Cong | phai tuan thi quy dinh phép luat. 2, khoan 4

ty han ché t6i da thanh vién Hoi ddng quan tri kiém | SO luong thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap phai dam | Diéu 276 Nghi
nhiém chitc danh didu hanh ctia Céng ty dé dam | bao quy dinh sau: dinh 155/2020/
bao tinh doc 14p ciia Hoi ddng quan tri. - C6 tbi thidu 01 thanh vién doc 1ap trong trudng hop | ND-CP.
Cbong ty c6 sb thanh vién Hoi ddng quén tri tir 03
dén 05 thanh vién:
- (C6 tbi thidu 02 thanh vién déc l4p trong trudng hop
Cbong ty c6 sb thanh vién Hoi ddng quan tri tir 06
dén 08 thanh vién;
- Cé tbi thidu 03 thanh vién dbc 1ap trong trudng hop
Cong ty c6 sb thanh vién Hbi dong quén tri tir 09
dén 11 thanh vién.

4 | Piéma | a) Céc cbd dong nim giit c6 phan phd thdng 6 | a) Céc cb dbng nim gitt ¢o phan phb thong cd quyén Sira  doi dé
khoan 3 = quyén gop sb quyén bidu quyét @& @ cir cac tmg | gdp sb quyén biéu quyét dé dé cir cac umg vién Hoi théng nhat véi
Pidu 10 | vién Hoi ddng quan tri. Cu thé néu cb dong, nhém | dong quan tri. Cu thé néu cb dong, nhém cb dong s | khoan  24.2

cb dong s& hitu tong sé cb phin c6 quyén bidu | hiru tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét: Didu 24 Pidu
quyét: - Tir 5% dén dudi 20% duoc d& cir mot (01) tmg vién. | 1€ Cong ty.

- Tix 5% dén dudi 20% duoc dé cir mot (01) tng

Tir 20% d@én dudi 30% duoc @& cir t6i da (02) tmg

vién. vién.
_ Ti20% dén dudi 50% duoc dd cirthi dahai (02) | - Tir 30% dén dudi 40% duoc d2 cir t6i da (03) img
ung vién. vién

- Tir 50% trd 1én duoc @ cur tdi da ba (03) tmg
vién.

Tir 40% dén dudi 50% duoc d ot t6i da (04) img
vién.
Tix 50% trés 1én dwoc dé cir tdi da nam (05) Gmg vién.

SONG T
;O PHA
AP DOI
NACONT

TRUNG



II — QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Khong thudc d6i twong quy dinh tai khoan 2
Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

2. C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong
quén tri kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong
nhét thiét 1a cé dong clia Cong ty;

3. Thanh vién Hdi ddng quan tri Cong ty c6 thé
ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri ctia
cong ty khéc;

4. Pap ung céac diéu kién tai khoan 1 Piéu 155
Luat Doanh nghiép.

a) Khong thudc dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu
17 Luét Doanh nghi€p;

b) C6 trinh ¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quan
tri kinh doanh hodc trong linh vurc, nganh nghe kinh
doanh cta Cong ty va khong nhét thiét 12 c6 dong
cua Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé ddng
thoi 12 thanh vién Hoi ddng quén tri cla cong ty
khac;

d) Pép mg céc diéu kién tai khoan 1 Pidu 155 Luat
Doanh nghiép.

STT | Diéu Néi dung hi¢n hanh Néi dung sau khi sira doi, bo sung Ly do sira ddi,
khodn bb sung
1 Khoan 3 | [Chua c6 quy dinh] 3. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai 14p bdo B6 sung quy
DPiéu 3 céo danh i v& hoat dong ctia Hoi dong quan tri. dinh vé& thanh
vien doc lap
Hoi ddng quan
tri, dwya theo
Quy ché mau
tai Phu luc III
Thoéng tu
116/2020/TT-
BTC.
2 Disn6 | Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap tmg céc | 1. Thanh vién Hoi ddng quan trj phai d4p tng cc tiéu | BO sung  quy
tidu chuén va diéu kién sau day: chudn va diéu kién sau day: dinh vé thanh

vien doc lap
Hoi ddng quan
tri, dga theo
Quy ché mau
tai Phu luc III
Théng tu
116/2020/TT-
BTC.

DAY/

.p,_
8z~
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2 Thanh vién dbc 1ap Hoi ddng quan tri phai dap img

cac tiéu chuin va diéu kién sau day:

a)

b)

d)

Khong phai 14 nogudi dang lam viée cho Cong ty.
cone ty me hodc cong ty con cia Cong ty; khong
phai 13 ngudi d3 timg 1am viée cho Céng ty. cdng
ty me hodc céng ty con ctia Cong ty it nhét trong 03
nim lién truée d6:

Khong phai 13 ngudi dang hudng luong, thu lao tir
cbne ty. trir cic khoan phu cAp ma thanh vién Hoi
ddng quan tri duoc hudng theo quy dinh:

Khong phai 12 neudi ¢ vo hodc chéng, b dé, bb
nudi. me d&, me nudi, con dé, con nudi. anh rudt,
chi rudt, em ruét 13 cd d6ng 16n cia Cong ty: 1a
ngudi quan 1y cia Cong ty hodc cong ty con cua
Cong ty:

Khong phai 13 ngudi truc tiép hodc gian tiép s& hitu
it nhit 01% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét
Khone phai 13 ngudi da timg 1am thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét ctia Cong ty it nhét
trong 05 nim lidn truéc @6, trix trudng hop duoc bd
nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

3. Thanh vién d6c 1ap Hoi dong quén tri phai théng béo
véi Hoi ddng quan tri vé& viéc khong con dap img du

cac tiéu chuin va didu kién quy dinh tai khoan 2 Di€u

nay va duong nhién khong con 1a thanh vién doc lap

Hbi d@dng quan tri ké tir ngdy khong dap img du céc ti€u

chuén va didu kién. Hoi ddng quan tri phai thong bdo

4
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truong hop thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri khong
con d4p tmg du céc tiéu chuin va diéu kién tai cube
hop Pai hdi ddng cb dong gan nhét hoic tridu tap hop
Dai hdi ddng cb dong dé bdu bd sung hodc thay thé
thanh vién doc 14p Hoi dong quan tri trong thei han 06
thang k& tir ngdy nhin dwoc thong béo cua thanh vién
d6c 1ap Hoi ddng quén tri ¢b lién quan.

Piéme, f
khoan 5
biéu 11

Nhimg van d sau ddy phai dwoc Hoi déng quan
tri phé chuén:

[...] |
e) Viéc vay ng va viéc thuc hién cac khoan the
chép, bao dam, bao lanh va bdi thuong ciia Cong
ty; . ’

f) C4c khoan dau tu khong thudc ké hoach kinh
doanh va ngan sch virot qua 1 ty déng Viét Nam
hodc c4c khoan diu tu vuot qua 10% gié tri ké
hoach va ngén sach kinh doanh hang nam

Nhitng van dé sau dy phai dugc Hoi dong quan tri phé
chuén:

[. . .] r -
e) Viéc vay ng va viéc thuc hién cac khoan thé chap,
bao dam, bao lanh va bdi thudng ciia Cong ty, ngoai
trir cdc vAn d& thudc thAm quyén théng qua ctia Dai hoi
ddng cb dong:

£) Céc khoan déu tr khong thudc k& hoach kinh doanh
va ngén sach vuogt qua 1 ty dbng Viét Nam hoic céc
khoan du tu vuot qua 10% gié tri ké hoach va ngén
sach kinh doanh hang nam, ngoai trir céc khoan dau tu
thudc thAm quyén théng qua ciia Pai hoi ddng cb dong

Stra d6i dé 1am
8 viéc phén
chia thim
A " .
quyeén giita Dai
hoi dong cb
dong va Hoi
ddng quan tri.

Piéu 24

24. Trong qué trinh thuc hién Quy ché nay, moi
¥ kién dé nghi sira dbi, bd sung Quy ché duge
phan anh bang vin ban cho Ngudi phu trach quan
trj Cong ty @ trinh Hoi dbng quan tri xem xét va
quyét dinh.

Trudng hop c6 nhilng quy dinh ctia Diéu 1é Cong
ty va phap luat co6 lién quan dén hoat dong clia
Céng ty chua dugc dé& cép trong Quy ché nay
hoic ndi dung Quy ché trai, khic véi phép ludt va

24. Trong qua trinh thuc hién Quy ché nay, moi y kién
2 nghi stra dbi, bd sung Quy ché dugc phan anh bang
vin ban cho Ngudi phu trach quéan trj Cong ty dé trinh
Hoi ddng quan tri xem xét va trinh Dai hoi dong cb
dong quyét dinh.

Trudng hop c6 nhiing quy dinh cua Diéu 1 Cong ty va
phép luét ¢6 lién quan d&n hoat dong ctia Cong ty chua
duoc dé cap trong Quy ché nay hogc ndi dung Quy ché
trai, khac véi phép luét va Piéu 1é thi nhimg quy dinh

Sira d6i dé lam
& viéc phéan
chia tham
quyén gifta Dai
hoi dbng cb
dong va HOi
ddng quan tri.




Diéu I¢ thi nhimg quy dinh cua Piu 1 Céng ty | ciia Diéu 1¢ Cong ty va phap luat lién quan d6 duong
va phép lujt lién quan d6 duong nhién dugc 4p | nhién duge ap dung va didu chinh hoat dong ctia Cong
dung va diéu chinh hoat dong cta Cong ty. Khi | ty. 5
c6 nhimg thay déi caa phap lut va Diéu 1é Cong
ty, Hoi ddng quén tri s& quyét dinh viéc sira dbi
cho phu hop.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN VINACONTROL  Djc lgp - Tuw do — Hanh phiic

Sé: 364/HPQT-TTr Ha Néi, ngay 26 thang 5 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v. Thit lao ciia thanh vién HDOT va Ban kiém sodit 2026

Sau khi xem xét cdc quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc vé lwong va céc ché d6 danh
cho ngudi quan ly Doanh nghiép (déc biét 1a Lu4t Doanh nghiép 2020 c6 hiéu lyc tir
01/01/2021 va cic vin ban sira dbi, bd sung va huéng din thi hanh); cin ct vao
didu kién hoat dong va kinh doanh ctia Céng ty va dé ning cao tinh trich nhiém,
dong vién khuyén khich ting cudng cong tic quan Ij/gidm sat ciia mdi thanh vién
hang nam. Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua tdng mirc
thii lao cho cdc thanh vién HPQT va Ban kiém so4t ndm 2026 nhu sau:

1. Thu lao cia HDQT:
Thanh vién HDQT: 10 triéu déng/ngudi/thing

2. Thi lao ctia Ban kiém so4t:
+ Truéng Ban: 10 triéu ddng/thang
+ Thanh vién Ban KS: 7 triéu dong/ngudi/thang
Céc chi phi vé thi lao trén ddy duge tinh vao chi phi kinh doanh ciia Cong ty theo

quy dinh cta phép luat hién hanh. Giao cho Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh
chi tra thii lao cho timg thanh vién HPQT va Ban kiém soat.

Kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét va thong qua./.
No'i nhin:

- Nhue trén; _
- Lueu: VT, NS, té QTCT.

~Biii Duy Chinh



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Péc lap - Ty do - Hanh phiic

86: 13./TTr-BKS Ha N6i, ngay <06 thdng 05 ném 2026

TO TRINH
V/v. Lua chon té chirc kiém todn déc ldp nam 2026

— Can ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuée Cong hoa x3 hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cic vin ban stra ddi, bd sung,
huéng dan thi hanh;

—  Cin ctt Didu 18 hién hanh Céng ty C8 phin T4p doan Vinacontrol (Cong ty);

— Cin ci két qua kiém toén da thuc hién cdc nim 2024, 2025;

— Cin cit Danh sich céc cong ty kiém toan dugc chép thuén kiém toan cho t chirc
phét hanh, t§ chirc niém yét va t§ chirc kinh doanh chimg khoén nim 2026,

Nhim dam bao tinh khach quan, minh bach trong hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty, dam bao quyén loi ciia cb déng hién hitu va tudn thi cac quy dinh cta phép luat hién
hanh vé t§ chitc ding ky giao dich chimg khoan tai S& Giao dich Chtng khoén Ha Nbi,
Ban Kiém soat trinh Pai hoi df’ing cd d6ng danh sich 04 céng ty ¢ di ning luc kiém toan
cdc cong ty niém yét va dé nghi tiy quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon 01 trong 04 cong
ty sau ddy 1a td chirc kiém todn dbc 14p nam 2026 cho Céng ty Cb phin Tép doan
Vinacontrol:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

e B e

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, quyét dinh./.

NGUYEN THI THUY NGAN



CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Déc ldp — Tu do — Hanh phiic

Sb: 365/HPQT - TTr
Ha Négi, ngay 26 thang 5 nam 2026

TO TRINH ¥t
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Nhiém ky HDQT, BKS va 56 heong thamh vien HDQT, BKS)

- Cin cir Lut Doanh nghiép 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi Nudc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/06/2020 va céc van ban huéng din thi hanh;
. Can cir Luft chiing khoan s& 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hol chu
~ nghia Viét Nam théng qua ngdy 26/11/2019 va céc vin ban huéng din thi hanh;
- Can cir Diéu 18 td chirc hoat dong ctia Cong ty c¢b phin Tép doan Vinacontrol,

Kinh thwa quy vi Cé dong!

Diéu 1¢ Cong ty ¢b phin Tép doan Vinacontrol quy dinh:

+ 86 lugng thanh vién HDQT tir 3 dén 11 ngudi. Thanh vién HDQT khong nhét thiét
phai 13 ngudi ndm giit ¢d phin cia Cong ty.

+ 86 lugng thanh vién BKS tir 3 dén 5 ngudi.

+ Nhiém ky ctia HDQT va BKS khéng qué 5 nim. Thanh vién HPQT va Kiém so4t
vién c6 thé dugc bau lai véi s6 lugng nhiém ky khong han ché.

Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024-2026 da hét nhiém ky. Do vy, dé dap tng yéu
ciu vé quan trj doanh nghiép va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong thdi gian t6i véi muc
tiéu tang truéng 6n dinh, H6i ddng quan tri Cong ty cb phin Tap doan Vinacontrol kinh trinh
Dai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2026 thdng qua véi ndi dung nhur sau:

1. Thoi gian cia nhiém ky tiép theo: 03 nim tir 2026-2029;

2. S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém so4t nhiém ky 2026-2029:
- 86 lugng thanh vién Hoi ddng quén tr 1: 08 thanh vién

- S8 lugng thanh vién Ban kiém soét 1a: 03 thanh vién.

Hbi ddng quén trj cong ty kinh trinh Dai hi ddng cb déng théng qua.
Tran trong./.

Noi nhin:
- Céccb dong;
- TV Héi ddng quan tri;
- TV Ban Kiém soét;
- Lwu VT, T4 Qtri Cty. . ! / L

CO PHAN 1\
TAP DOAN |

kP



CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Déc ldp — Tu do — Hanh phiic

S6: 413/HPQT - TTr
Ha Ngi, ngay 16 thang 6 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v. Bdu cir thanh vién Hoi déng qudn tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2026 - 2029

- Cin clr Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 duge Qubc hdi Nuéc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Cén cr Luat ching khoan 56 54/2019/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi cha
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

- Cin cit Diéu 18 t& chirc hoat ddng ctia Cong ty cb phin Tap doan Vinacontrol,

Kinh thwa quy vi Cé dong!

Nhiém ky 2024 - 2026 di két thic, vi vy, dé d4p tmg yéu ciu vé& quan tri doanh nghiép
va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong thoi gian t6i véi muc tidu ting trudng 6n dinh,
Hbi ddng quan trj Cong ty cb phin Tap doan Vinacontrol kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2026 thong qua danh séch tmg vién Hoi ddng quan tri (“HDQT) va
Ban Kiém so4t (“BKS”) Cong ty nhiém ki 2026 - 2029 v6i ndi dung nhu sau:

Thyc hién thu tuc bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026 - 2029, Cong ty da
gtri thong béo t6i céc cd dong, cong b thdng tin lién quan tai website Cong ty.

Dén hét ngay 15/6/2026, Ban tb chic d4 nhan dugc cdc Pon @ cir, ing cir va hd so
hop € ctia céc tmg vién ing cir HDQT, BKS nhiém ky 2026 - 2029 nhu sau:

- Danh sach timg vién HPQT:
: S6 CMND/CCCD/
STT Ho va tén SN Dia chi
-H¢ chieu : :
. N 127/32 Ba Vén, Phudng T4n Binh, TP.
1. Qng Pham Ngoc Diing 019059000547 | &’ b ey
A o ' The Manor Central Park, Phudng Dinh
2. | Ong Mai Tién Diing 001064011562 Cong, Ha Noi
3. | BaDuong Thanh Huyén | 001179045734 |27 Hang Pudng, Hoan Kiém, Ha Noi
A Yo Nguyén Luong Bing, phudong O Cho
4. | Ong Nguyen Hong. Lam 001077000337 Dira, TP. Ha Noi
; Khu phitc hgp Hado Centrosa, s6 200
5. | Ong Lé Ngoc Loi 052072005459 dudng 3/2, phuong Hoa Hung, TP.
: Hd Chi Minh




STT

Ho va tén

S§ CMND/CCCD/
Hb chiéu

Pia chi

167/5 Pham Ngii Lo, Phudng

= A .
6. | OngNguyén Quéc Minh | 025070003943 | ;o anh Thong, TP. Hb Chi Minh
A o ek At 26 Bui Xuan Phai, Phuong Hai Chau,
7. | Ong Phing T4n Pha 049076001787 | Tp b3 Niing
8. | OngNguyén Van Quang | 030067012265 Duting L& Hong Frong,

phudng Gia Vién, TP. Hai Phong

Ghi chii: Ong Nguyén Héng Lam duwgc dé cie vi tri thanh vién dc 1dp HDOT

- Danh sich ing vién BKS:

STT

Ho va tén

S6 CMND/CCCD/
Hb chiéu

Dia chi

14 dudng 65, phuong An Khanh, TP.

Ong Bui Anh 07909003354 :
Lo RIS 907 8 | 43 Chi Minh
2. | Ong Cao Quf Lan 001080001270 | LD Hoang 10, :
: | Phudng Nghia D6, Ha Noi
3 Bé.Nguyén Thi Thuy Ngén 030185000138 Vinhomes Gardenia Cé\l'l.l Dién, Nam Tir

Liém, Ha Noi

Théng tin cac tmg vién biu cir vio HPQT, BKS CSng ty nhiém ky 2026 - 2029 duoc
cdng bd thong tin theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu Ié cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhdn:

- Céc cb dong;

- TV Hoi ddng quan tri;
- TV Ban Kiém soét;

- Cbng bb thong tin;

- Lwu VT, T4 Qtrj Cty.

“CONG T

CO PHAN | \{l\

TAPDOAN\ [l __—
uy Chinh




