CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:034 /NQ-HPQT
Ha N6i, ngay A4 thing 02 nim 2025

_ NGHI QUYET
CUA HQOI PONG QUAN TRI

- Can cir Luit Doanh nghiép dugc Qudc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17
thang 6 nam 2020, co hiéu luc tir 01/01/2021; sl

- Cin ci Diéu 1€ to chitc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Tap doan Vinacontrol;

- Can ct két qua cudc hop Hoi ddng quén tri dugc ghi nhan tai Bién ban cudc hop ngay
08 thang 2 nam 2025,

Hi ddng quan trj Cong ty ¢6 phan Tap doan Vinacontrol,

Quyét nghij

Diéu 1:
1. Thong qua két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua toan T4p doan nidm 2024, cu thé:
- Téng Doanh thu hop nhét toan Tap doan dat: 823.792.027.717 ddng, dat 112,08% so véi ké
hoach, bang 115,54% so cling ky 2023.
- Loi nhuén toan T4p doan dat: 45.967.345.363 ddng, dat 104,47% lgi nhuan ké hoach, bang
97,09% so cung ky 2023.
2. Thong qua Béo cdo Két qua kinh doanh thang 1/2025, cu thé:
- Doanh thu: Toan Tép doan dat 59.470.873.213 ddng, dat 7% ké hoach nam va vuot 1,77%
so cung ky 2024.
- Loi nhuén truée thué dat 5.140.463.549 d@)ng, vuot 15,15% so cung ky 2024.

Nim 2024 tiép tuc 12 1 ndm kho khin dbi véi cac DN néi chung va Vinacontrol néi
riéng. Vé6i su nd luc, quyét tim, doan két, voi truyén thdng gan 70 nam phat trién va 19 nam cd
phﬁn héa, Vinacontrol d3 dat duge chi tiéu kinh doanh 4n tugng, vuot mong doi.

HPQT ghi nhan sy nd luc cia tit ca cic Pon vi di c¢b géng hét sttc minh, tin dung
co hoi, vuot khé khin va doan két dé hoan thanh xuat sic nhiém vu kinh doanh 2024.

Diéu 2: Pinh hwéng phat trién 2025

Tinh hinh thé gi6i, mic du lam phat giam, didu kién thi truong lao dong dwoc cai thién
va viéc n6i 1ong tién & néi chung, ting trudng du kién s& vAn & muc thip hon téc d6 trude dai
dich, trong khi nén kinh té toan cdu s& tiép tuc dbi mit v6i nhitg bat dn dang ké do tranh chép
thuong mai gifta M§ va Trung Qudc cang thing, thué quan cta chinh quyén Téng théng My
Donald Trump 1én céc dbi tac thuong mai c6 thé 14 "ct sbc 16n nhét trong chinh sach thwong
mai toan ciu" trong 50 nam qua.

Tang truong kinh té toan cu duoc du doan duy tri & mic 2,8% trong nim 2025, khong
ddi so véi ndm 2024.




Kinh t& Viét Nam, Chinh pht dt chi tiéu téc d6 tang truong kinh € ca ndm 2025 dat
trén 8% hodc 10% trong diéu kién thuén loi, phan 4nh ky vong v& sy cai thién hoat dong kinh té
trong nam 2025. “Chuyén dbi kép - chuyén dbi xanh va chuyén dbi s6” dang tr& thanh xu huong
phaét trién chlen lwoc cuia nhiéu qudc gia, gitp huéng dén ddng thoi cac myc tiéu phat tr1en bén
vitng va sb héa, khai thac tb1 da loi ich tir qua trinh chuyén ddi kép nay. Viét Nam dang nbi 1én
nhu mot qubc gla ning dong bac nhit chau A ciing nhu thé gi6i, nhanh chong nim bét xu thé,
14y chuyén ddi sb va chuyén d6i xanh lam dong luc quan trong dé phat trién. Nam 2025 s& 1a
mot ndm ban 18 boi Viét Nam phén d4u dat duge nhiéu muc tidu quan trong trong nim t6i, kinh
té s s& chiém 25% GDP va ti trong tin dung xanh trong nén kinh t& dat 10%. Bén canh d6, Viét
Nam ciing 12 mot qubc gia c6 tiém ndng 16n vé& niang luong tai tao. La nudc co diéu kién tu
nhién phu hop nh4t Pong Nam A dé phat trién dién gié va ning luong mat trod.

P& dam bao hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nim 2025 va theo dinh hudng cla
Chinh pht vé xu huéng phét trién kinh t& 2025, Hoi ddng quan tri d& nghi tip trung thyc hién
mot s& nhiém vu/giai phap:

- Cong tac chuyén dbi sb toan Tap doan: 13 nhiém vu chién lugc va quan trong hang dau,
phdi két hop va théng nhét thuc hién song hanh céc giai phap phin mém d& dam bao cac
nghiép vu chay 6n dinh va thuan tién cho cong viéc doi ngdi hién trudng.

- Cong tac nghién ctu, dAu tu phét trién:
+ Tap trung thdng nhét vé Tap doan quan ly cac dich vu mdi: Kiém ké khi nha kinh, kiém
toan ning luong, cac dich vu theo QD 29, xdy dung quy dinh co ché khai thac theo doanh
thu. Cac don vi cung phéi hop tich cuc khai thac khach hang tai dia ban.
+ XAy dung quy dinh vé viéc trao giai thudng cho cac sang kién, cai tién d6i méi sang tao
lién quan cong tac nghiép vu, k¥ thuat, thir nghiém. Céac don vi phd bién dén cho toan thé
NLD dé ding ky ngay tir diu nam.

- Cong tac K§ thuat nghiép vu:
+ Tép trung cai tién Hé thdng Quy trinh/phwong phap theo huéng don gian va thuc té.
+ Théng nhat chirc ning, nhiém vu ciia hé thng cac phong NVTH/phong hién trudng aé
thuan loi cho dong chay thuc hién cong viéc nghiép vu va chuyén dbi s6 toan Tap doan.

- Cong tac thi truong/khach hang:

+ Trién khai céng tac Digital Marketing bai ban va c6 ngan sach cu thé

+ Phéi hop cung céc Don vi danh gia Hé théng khach hang/nhém hang/dich vy, danh gia
mit thuan loi/diém manh va khé khan/diém yéu, danh gia tiém ning dé c¢6 co s& dinh
huéng cho ké hoach dau tu/phét trién.

+ Quén 1y c4c hoat dong phdi hop, khai thac khach hang/dich vu giita cac Pon vi toan Tép
doan dam bao su théng nhét, tranh chéng chéo vi mdt Vinacontrol doan két, hiéu qua va
phat trién.

- Cong tac dau tu k¥ thuat/thir nghiém:

+ Nam 2025 1a nim tdp trung dau tu mé rong nang cao ning lyc k§ thuat, phan tich thir
nghiém cho cac linh vuc/médt hang trong diém phuc vu cong tac gidm dinh, kiém dinh,
chtng nhén, Quan ly Nha nude, dy an thau.

+ X4y dung Phuong 4n mo hinh quén ly théng nhat Hé thdng cic Phong thir nghiém toan
Tap doan.
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- Cong tac Tai chinh: Tich cuc thu hdi cong no, kiém soat chi phi hiéu qua, quan 1y dong
tidn, dam bao thu nhap Ngudi lao dong on dinh.

- Cong tac tb chirc bd may/cong tic nhan su:
+ Xay dung phuong an téng thé mo hinh t chirc toan Tap doan phu hop thyc t€ va theo
dinh hudng chi truong chung.
+ Tiép tuc chii trong tuyén dung nhan su phi hop yéu cAu cong viée va thyc té tai cac Pon
vi, dnh gi4, sdp xép lao dong, tiét giam nhan sy gian tiép, wu tién viée tang cudng diéu
chuyén nhan su trong ndi bo, giam chi phi chung.
+ Truyén thong Vin héa Cong ty, tuan thi dao dirc nghé nghiép Vinacontrol.

Diéu 3: Giao ké hoach kinh doanh ni b 2025
Hoi dong quan tri thong nhat tam giao K€ hoach kinh doanh ndi bd ndm 2025 cho
Cong ty. Cu thé:
Céc chi tiéu kinh doanh:
- Doanh thu: 850.000.000.000 ddng
- Loi nhuan bat budc (TT):  63.000.000.000 dong

Didu 4: Cong tac dAu tu toan Tap doan

Cin ot nhu cAu hoat dong, ning luc cia cdc Don vi va danh gia thi trudng/ khach
hang, dé nghi Ban didu hanh va Ban dau tu x4y dung ké hoach dau tu cu thé bao cao Hoi
ddng quan tri vao ky hop tiép sau dé trinh Dai hdi cb d6éng théng qua.

Pidu 5: T chirc Dai hoi ddng cb dong 2025

Théng nhit t6 chic Pai hdi ¢6 dong thuong nién 2025 vao cubi thang 4 tai Ha Noi.
Hoi ddng quan tri lwa chon ngay va thoi gian phu hop, giao cho Té quén tri Cong ty trién
khai thuc hién cac cong viéc lién quan.

Diéu 6: Téng Giam dbc, K& toan trudng Tap doan, Gidm dbc cac Pon vi va cac bd phan
chirc ning cé lién quan chiu trach nhi€ém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi giri:

- Thanh vién HPQT, BKS
- Cac Don vi truc thude.

- Cong bd trang Web.

- Luu VT, TCV HDQT.
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