CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Poc ldp - Tw do - Hanh phic

$6:91% /NQ-HPQT
Ha Néi, ngay 18 thdng 11 ndm 2024

~ NGHI QUYET
CUA HQOI PONG QUAN TRI

- Cin ct Luit Doanh nghiép dugc Quéc hoi Nude CHXHCN Viét Nam thong qua
ngdy 17/6/2020, c6 hi¢u lyc thi hanh tir 01/01/2021;

- Cin ct Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Tap doan Vinacontrol;

- Can cir két qua cudc hop Hoi ddng quéan trj dwgc ghi nhan tai Bién ban cudc hop
ngay 12 thang 11 nam 2024,

Héi dong quén tri Cong ty ¢6 phin T4p doan Vinacontrol,

Quyét nghi

Pidu 1: Thong qua Bao céo két qui kinh doanh va tai chinh 10 thang dau nam 2024
cua Cong ty me va cac Cong ty con, cu thé nhu sau:

1. Téng Doanh thu dat 673.302.772.958 déng, dat 91,61% so véi ké hoach va béng
114,7% cung ky 2023.

2. Téng loi nhuan dat 38.883.103.407 dong, dat 88,37% so v6i ké hoach, bang 95,6%
so cung ky 2023.

Piéu 2: Dénh gid két qua thuc hién 10 thang, du kién thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2024

Két qua dat dugc 10 thang vugt ky vong. Toan Tap doan chéc chin s& hoan
thanh ké hoach nim. Hoi dong quén tri ghi nhan va biéu duwong sy nd luc cb gang rat
16n clia tAt ci cac don vi, dic biét bidu duong thanh tich cia 2 Pon vi VNC Da Ning
va VNC Hai Phong 12 02 Pon vi dd can dich vé sém nhat trong théng 10.

Tuy nhién, dé c6 dong tién hoat dong tbt, cac Pon vi cn tap trung thu hdi cong
ng, ting cuong cong tac quan tri v& tai chinh thdng nhét trong toan T4p doan.

Didu 3: Dinh huéng phat trién cho giai doan 2025-2026

V6i qué trinh phat trién hon 67 ndm va tién t6i ddu mébe 20 nam cb phan hoa ctia
minh, Vinacontrol van tiép tuc ting truéng va du kién s& dat dugc ddu mébc con s6 800
ty Doanh thu trong tdm tay. Tuy nhién, quy mo 16n di kém véi nhitng thach thirc va bét
cAp cAn phai giai quyét dé co thé tién virng chic hon.



Ho6i déng quan tri chu truong danh gia tbng thé moi mit hoat dong, x4y dung
dinh hudng va c6 bién phap hitu hiéu dé hoan thién cing dwa VNC luén 1a 1 thé thong
nhét va doan két phat trién. Cu thé cac dinh huéng va nhiém vu chién lugc:

1. Théng nhét tap trung HE théng c4c Phong thir nghiém toan nganh
Giao cho Giam dbc Trung tdm PTTN 1 xay dung Dé an phat trién cong tic PTTN
2. Théng nhét cong tac Kiém dinh Chiing nhén toan nganh
Giao cho Giam dbc Céng ty CP Chimng nhén va Kiém dinh Vinacontrol xiy dung
Pé an phat trién Dich vu kiém dinh chiing nhan
3. Giao cho céc Ban tai Vin phong trién khai danh gié va dé xuét cai tién/hoan thién
theo cdc mit chuyén mon phu trach, cu thé:
- Ban Nhén su: Nghién ctru md hinh VNC phit hop véi tinh hinh thuc té
- Ban Ky thuat: Tap trung hoan thién cong tdc CDS, cac phén mém nghiép vu,
hé théng quy trinh/phwong phép
- Ban Thi trudong: Pdy manh cong tac Marketing digital, xdy dung ngén sach cho
hoat dong nay dé hoat dong hiéu qui. Hoan thién va sém ban hanh quy ché
Quan tri Thuong hiéu VNC
- Ban Dau tu: Nghién ctru linh vuc chuyén dbi xanh, trf tué nhan tao, danh gia hiéu
qué cac Dich vu VNC d4 va dang ap dung dé c6 phuong 4n phi hop va tiét kiém
chi phi
- Ban Tai chinh: Panh gié lai H¢ thdng Tai chinh toan T4p doan va tai ting Pon vi
(céc chi tiéu vé chi phi, loi nhuan), hiéu quéa/kha ning du tu tai cac Pon vi.

Dé nghi cac Don vi trién khai va c6 Béo céo tai cudc hop ky ti

Didu 4: Panh gia ngudn luc 2024 va Xay dung ngan sach 2025

4.1. Cong tac danh gia ngudn luc 2024

Nhan luc:

+ CAn danh gi4 chinh x4c tir cAp phong/Ban, danh gia nghiém tuc hang thang. Déi vé6i
nhan sy khong dat yéu ciu hodc chwa phu hop can c6 phuong 4n dio tao bd sung,
thuyén chuyén hogc tinh giam.

+ Dic biét cAn kiém soat cong tac thi clr nghiém tdc tai cdc Pon vi, tao sy cong béng
va nghi€m minh phuc vu cho ddnh gia/xép loai va c6 ché d6 cong bang cho NLD.

Vat luc: Tap trung danh gia tai san, dong tién, cong cu phwong tién...,dénh gia hiéu
qua dong tién dau tu cac Dy 4n; c6 bién phép xir Iy cong ng phai thu.

4.2. Cong tac xay dung ngéan sach 2025

Trén ¢ s& x4y dung ké hoach diu nam va véi két qué thue hién trong nim, cdc Pon vi
tir cAp phong/Ban cén danh gi4, xem xét nguyén nhan ting giam, Iy do chu yéu dé c6
co s& xdy dung ngin sach cho 2025. Cong tic nay can phai dugc lam chinh xac,
nghiém tuc va tranh hinh thtrc.
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Pidu 5. K& hoach Tdng két toan nganh 2024

Théng nhit td chirc Hop tbng két toan nganh vao ngay 13/01/2025 tai
Thanh phé H Chi Minh. Dé nghi cac don vi chudn bi chu dao cho ky hop tong két
nim nay cua tirng Pon vi theo lich dugc chi dinh.

Pidu 6: Tong Gidm dbc, Gidam ddc cac Pon vi va cac bd phén chirc ning c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi guri:
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